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KAUPPAKAMARI



MInka kauppakamarin jasen
yrityksesi one

Alands handelskammare  0.0%

Turun kauppakamari 8.2%
Tampereen kauppakamari meeesss——— | 2 47,
Pohjois-Karjalan kauppakamari 5.4%
Satakunnan kauppakamari 3.5%
Riihim&en-Hyvink&an kauppakamari 1.9%
Rauman kauppakamari 1.7%

Pohjanmaan kauppakamari e 4 47,
Oulun kauppakamari — 5 37
L&nsi-Uudenmaan kauppakamar w2 1%
Lapin kauppakamari s 3 0%,
Kymenlaakson kauppakamari s 2 2%
Kuopion alueen kauppakamar s 3 7%
Keski-Suomen kauppakamari 3.8%
Hameen kauppaokamari == 5 (7,
Helsingin seudun kauppakamar e s 28 0%
Etel&-Savon kauppakamari 0.9%
Eteld-Pohjanmaan kauppakamari 2.9%
EtelG-Karjalan kauppakamari 2.6%
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Yrityksen vuosilikevaihto?

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

45.3%

alle 2 milj. euroa
(mikroyritys)

27 .5%
15.2%
11.4%
alle 10 milj. euroa alle 50 milj. euroa yli 50 milj. euroa
(pienyritys) (keskisuuri yritys) (suuryritys)

0.6%

En osaa sanoa
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2-5

6-9
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10-49
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15.0%

50-249
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Milta yrityksissa nayttaa
osaavan tyovoiman
saatavuuden saralla?

KAUPPAKAMARI



Onko yrityksenne tarvitsemaa osaavaa
tyovoimaa saatavilla talla hetkellG?

40%
35% 32.8% 32.2%
30%

25%

20% 17.7%

15%

11.1%

10%
6.3%

5%

0%
Erittdin huonosti Huonosti Ei hyvin eik& huonosti Hyvin Erittdin hyvin
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20%

Pitkaan jatkunut matalasuhdanne nakyy
nyt osaajapulan hellittamisena

74.10%

Niiden yritysten osuus vastaaijista, joilla osaajia on huonosti tai erittdin huonosti saatavilla



Vastaagjat, joilla osaavaa tyovoimaao
huonosti tail erittdin huonosti saatavilla

Osuus, joilla ei

Yrityskoko : ole
tarvitsemaans
a tydvoimaa
Mikroyritys (< 2 M€) 273 % Henkilostomaara Osuus
6—9 henkilod 34,5 %
Pienyritys (< 10 M€) 23,8 % 2-5 henkilog 2647
10—49 henkildd 261 %
fAe;)k'SUU” (<50 20.8 % 1 henkild 182 %
50-249 henkildd 15,3 %

Suuryritys (> 50 M€) 82% Yli 250 henkildé 9.8 %



Vastaagjat, joilla osaavaa tyovoimaao
huonosti tail erittdin huonosti saatavilla

\ Toimiala Osuus

Kauppa 28,6 %
Rakentaminen 27,8 %
Teollisuus 24,5 %
Palvelut 23,0 %

Muu 17,2 %



Osaajapula painottuu ennen kaikkea
kaytannon ammattiosaaijiin, teknisiin
tehtaviin ja taloushallintfoon

Aineisto ei tue kuvaa siita, etta osaajapula kohdistuisi ensisijaisesti vain vusiin
digitaalisiin erityisosadgijiin.

Nimikkeissd korostuvat:

« Teollisuuden ja rakentamisen kGytdnndn ammattiosaajat, kuten koneistajat,
hitsaqjat, asentgjat ja tuotantotyontekijat.

« Tekniset asiantuntijat ja tydnjohto, kuten suunnittelijat, insindorit, tydnjohtagjat ja
projektipdadllikot.

« Taloushallinnon osaajat, erityisesti kiffanpitdjat ja palkanlaskijat.

« Palvelu- ja asiakasrajapinnan osaqgjat, kuten kokit, myyjat ja asiakaspalvelijat.

« Uudet digitaaliset erityisosaajat, kuten tekodly-, ohjelmisto-, data- ja
kyberturvaosaagjat, joiden maininnat ovat pienempi mutta selvasti funnistettava
kokonaisuus.



Tuotanto, kunnossapito ja tydnjohto
Metalli-, koneistus- ja hitsausammatit
Rakentaminen ja kiinteistdala
Taloushallinto ja rahoitus

Myynti, markkinointi ja asiakaspalvelu
Sahko, automaatio ja energia
Kuljetus ja likenne

Muut tuotanto- ja kasitydammatfit
Tekniset asiantuntijat ja suunnittelu
Muut asiantuntijatehtavat

Ravintola, matkailu ja tfapahtumat
Sosiaali-, ferveys- ja hyvinvointiala
Laki, regulaatio ja turvallisuus

Mediaq, luovat alat ja design
Luonnontieteet, elintarvike ja vihred ala

ICT, ohjelmistot ja data

60
50
44
42
29
25
s
25
24
21
13
10
10

9

8

vahintdan 5

13.8 %
11,5%
10,1 %
9.7 %
6.7 %
5,7 %
57 %
5,7 %
55%
4,8%
3,0%
2,3%
2,3%
21 %
1,8 %

vahintadan 1,1 %



Rajoittaako osaavan tyovoiman
saatavuus yrityksen kasvua jo
liketoiminnan kehittdmistae

50%
45% 44.1%

40%

35%

30%

25% 23.1% 23.5%

20%

15%

10% 8.3%

5%
1.0%

0% I

Ei rajoita Rajoittaa v&hdan Rajoittaa jonkin veran Rajoittaa paljon En osaa sanoa
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Osaavan tyovoiman saatavuus rajoittaa
edelleen osan yrityksistd kasvua ja
liiketoiminnan kehittamista

]OO% I _ - - e T

80%
- 54,9 %

60%

40% [
20%
0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ei rajoita Rajoittaa vahan Rajoittaa jonkin verran

Rajoittaa paljon B En 0saa sanoa 14



Rekrytointiaikomukset

KAUPPAKAMARI



Havaintoja aineistosta

» Osaavan tyovoiman saatavuus muodostuu kasvun
esteeksi erityisesti niissa yrityksissa, jotka odottavat
rekrytointitarpeensa kasvavan.

« Myonteisin kasvundkyma on pienilla ja keskisuurilla
teollisuus- ja rakennusalan yrityksillG.

* Vahvimmart rekrytointindkymat ovat teollisissa
maakunnissa ja lansirannikolla.



Niiden yritysten osuus, jotka arvioivat
rekrytointitarpeen kasvavan

67-50% »
64.50% 65-46% ——ty3-10%
55.60%

492.70%

40.70% 40:00%
3670%

25.50%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seuraavat 6 kk =e=Seuraavat 2-3 v.

— 60.00%

37.70%

2026
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Eniten rekrytointitarpeen kasvua odottavat ryhmat

Toimiala
Rakentaminen
Teollisuus
Teollisuus
Rakentaminen

Yrityskoko

Keskisuuri (<50 M€)
Pienyritys (<10 M€)
Keskisuuri (<50 M€)
Pienyritys (<10 M€)

6 kk
60,0 7%
50,0 %

48,9 7
40,0 7%

2-3 vuotta

75 7o
77,6 7o
74,5 %
70,0 %

Vahiten rekrytointitarpeen kasvua odottavat ryhmat

Toimiala

Kauppa
Palvelut
Kauppa
Muu

Yrityskoko

Mikroyritys (<2 M€)
Mikroyritys (<2 M€)
Keskisuuri (<50 M€)
Pienyritys (<10 M€)

6 kk

24,3 7o
26,4 %
27,3 %
33,3 %

2-3 vuotta

40,5 %
46,8 7o
54,5 %
55,6 7%



\
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Kasvavat rekrytointitarpeet ja
osaajapula kulkevat kasi kadessa

Odottaa rekrytointitarpeensa kasvavan seuraavien 2-3 vuoden aikana

B Yritykset, joissa @ Yritykset, joissa
osaajien saatavuus osaajapula ei rajoita
rajoittaa kasvua kasvua
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Tulevaisuuden
osaamistarpeisiin
vastaaminen

KAUPPAKAMARI



Miltd koulutusasteelta valmistuneisto
osaaqyjista on yrityksessanne suurin

pula?
Lukiokoulutus
Ylio p T |( ulutus 0%
Peruskoulu
Ammattikorkeakoulutus

287
Ammatillinen koulutus




Miten arvioitte seuraavien tekijoiden
haastavan yrityksenne kilpailukykya
seuraavien viiden vuoden aikana?

Kansainvdlisten rekrytointien onnistuminen 94,1% 19,5% 8,1%

Korkeasti koulutetun tydvoiman saatavuus 49,8% 32,9% 10,2%

Yrityksemme johdon kykgslézhr:;rst':g ja uudistaa henkildstdn 32,3% 51.5% 07528 .0
Tydntekijéiden valmiudet toimia digitaalisessa murroksessa 25,9% 52,0% 19,7%
Kykymme uudistua ja kehittdd vutta liketoimintaa 22,9% 49,9% 24,5%
Saatavilla olevan tydvoiman tydkyky ja tydssdjaksaminen 18,5% 48,1% 28,8% 4,69
Ammattiosaaijien saatavuus 19,4% 45,1% 33,5% 0

Tyéeldmadn tulevien nuorten osaamistaso ja valmiudet 15,0% 34,9% 46,1% 09

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% /0% 80% 90% 100%

Ei haasta Haastaa vahan Haastaa paljon  mEn osaa sanoa



Onko yrityksenne ottfanut alueenne oppilaitoksesta tai
korkeakoulusta hiljattain valmistuneita nuoria toihin

kahden vime vuoden aikana?

50% 47 A%

45%
40%

36.4%
35%

30% 27 .6%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
Kylld, ammatillisesta koulutuksesta Kylld, korkeakoulusta Ei
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Kuinka hyvin vastavalmistuneiden
osaaminen vastaa yrityksenne
tarpeita?

60%
55.0%
50%
40%
35.30% 34.40%
30% Korkeakoulutetut
24.0% Ammattiin valmistuneet
20.20%
20%
11.6%
10% 7.0%
. 5.40% 4.10%
-1 /0 0.4% 0.60%
0%
ErttGin huonosti Huonosti Ei hyvin eikd Hyvin Erittdin hyvin En osaa sanoa
huonosti
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Arviol seuraavia fulevaisuuden

[ T o [ N ] |..TT o oo [ N ] CTT [ X J e oo
70%
60% 57.0% 54.6%
50%
40% 34.9%
30.0%9 5% 31.1%
30%
211% . 23.5%
20% 17.3% 17.7% 15.5%
13.0% /e 13.8%
12.0% 10.2%0.0%
10%
2.2% 2.5% 1.5% 2.7% I l
0% [ [
Henkildstdmme osaaminen  Yrityksessdmme on foimivat  Yritykselldmme on vaikeuksia  Koulutusjdrjestelm@ tuottaa
vastaa hyvin teknologian kaytdnteet osaamisen 1bytad osaavaa tydvoimaa yrityksellemme riittavasti
kehityksen tuomiin tarpeisiin. kehittGmiseen. uusille liketoiminta-alueille. tulevaisuuden osaaqijia.

Taysin eri mielté Jokseenkin eri mieltd Jokseenkin samaa mieltd  ® Tdysin samaa mieltd ™ En osaa sanoa
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MillG

‘avalla yrityksenne tukee

henki

Oston osaamisen kehittamistae

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Emme fue osaamisen kehittdmistd I 2.3%

Mahdollistamme kierron erilaisissa tydtehtdvissé _ 39.5%

Rohkaisemme henkildstdd opintovapaiden k&yttéon 10.8%

Katamme osaamisen kehittGmiseen littyvid kustannuksia

(kurssimaksua frs) I 127

Mahdollistamme osaamisen kehittGmisen tydajalla 70.1%
Tarjoamme mahdollisuuksia itseopiskeluun (esimerkiksi 64.0%
verkkokoulutusalusta) e
Ostamme koulutuspalveluita 63.7%
Jarjestdmme itse henkildstokoulutuksia 60.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Miten digitalisaatio, automatisaatio ja tekoalyn kehitys
viime vuosina on vaikuttanut yrityksenne
henkilostotarpeisiin?

m 2024 2025 © 2026
60%

'

50%

40%

30%

20%

0% I

n

Tyén tuottavuus on Olemme voineet Olemme voineet  Hallintoon menevé& Digihankkeet ovat Ei ole vaikuttanut / ei
parantunut vahentdd vahentdd aika on vahentynyt 1ahinnda tydllistdneet koske meitd
suorittavaa tyotd asiantuntijatydté

I\
4Ya
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Miten digitalisaatio, automatisaatio ja
tekoalyn kehitys viime vuosina on vaikuttanut
yrityksenne henkilostotarpeisiin?

50.00%

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
Suorittavaa ty6td voitu vahentad Asiantuntijatydtd voitu véhent&d Hallinfoon menevd aika vahentynyt

Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut B Muu
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Yritykset, joiden tyon tuottavuutta digitalisaatio,
auvtomatisaatio ja tekoalyn kehitys on parantanut

80.0 %

AN
Y4
y
4

70.0 %

60.0 %

50.0 %

40.0 %

30.0 %

20.0 %

I\
7 N\

10.0 %

0.0 %
YksinyrittGja 2-5 69 10-49 50-249 Y1i 250

Osuus, %



Yritykset, joiden toimintaan digitalisaatio,
automatisaatio ja tekoalyn kehitys ei ole
vaikutianut

J\L
Y4
y

I\
7 N\

450 %
40.0 %
35.0%
30.0 %
250%
20.0 %
15.0 %

10.0 %

50 %

0.0 %

Rakentaminen

Kauppa

Muu
Osuus, %

Teollisuus

Palvelut
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Havaintoja

1. Digitalisaation ja tekoalyn hyodyt nakyvat selvasti
voimakkaammin suurissa kuin pienissa yrityksissa.

« 74 % suurista yrityksista kertoo tuottavuuden parantuneen, kun
yksinyrittQjilld osuus on 42 %.

2. Rakennusala eroftuu toimialoista vahiten muuttuneena.

« Lahes 40 % rakennusalan yrityksista kertfoo, ettei digitalisqaatio,
automaatio tai tekodly ole vaikuttanut henkilostotarpeisiin.

3. IekoaI?ln ia automaation vaikutukset nakyvat ennen
kaikkea fuottavuuden kasvuna ja hallinnollisen tyon
vahenemisenaq, eivat magssiivisena
henkilostovahennyksena.

« TyOn fuottavuuden paraneminen (48 %) ja hallinnollisen tydn
vaheneminen (44 %) ovat paljon yleisempid havaintoja kuin

suorittfavan tyon (22 %) tai asiantuntijatydn (15 %) vaheneminen.

31



Miten tarkeana pidaite seuraavia
koulutusmuotoja henkilostonne
osaamisen kehittamisen kannalta:

Muu kuin julkinen koulutustarjonta 5.70%  18.70% 42.60% 19.30% | 18.60%
Rekrytoivat koulutukset  [17.80% 30.30% 26.40% 8.80% 16.60%
Perustutkintoa ézé%r:;i\ééglsgg%iztjgfkouIu’rukse’r tai 7 50% 21 90% 45.20% 20.80% 4-70
Mahdollisuus uuden perustutkinnon suoritfamiseen 25.40% 38.90% 21.50% 6.50_
Oppisopimuskoulutus  [17.20% 24.90% 30.90% 19.80%  [7.20%
Lyhyet tdsmd- tai muuntokoulutuksetl .90%14.70% 46.70% 33.60% 3.%
Yksitt&iset kurssit tai opintojaksot2.10%14.70% 54.20% 26.70% 2..)%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En lainkaan tarkednd En kovin tarkednd Melko tarkeand Erittdin tarkedna B En osaa sanod

32



Kenen tulisi ensisijaisesti kustantao

tilanteissae

tyoikaisten koulutus seuraavissa

100%
% 93.1% 00.0% 92.2%
920% 84.3%
80%
70.0%
70%
60% 53 49, 55.6% 56.7%
50%
40% 340%  342% 303%
30%
19.6%
20%
9.8% 7 9% 2.5%
. 9% 63% 5.9% 6.9% . 6.8%
10% 15 6% 2 3% 5% 20% 237 4% 395y T 3:5% 2.7%7 %A%
0% o . o . . o e
Toisen tai usesamman Ammatinvaihtoon LisGkoulutukset nykyiseen Uuteen tehté@vadn Oppisopimuskoulutuksen  Tyotté mille suunnatut Tyévoimapula-aloille  YksittGiset opinnot, jotka
korkeako ulututkinnon taht&dava tutkinto- tydhoén kouluttautuminen suorittaminen koulutukset tahtadavatlyhyet henkilé suorittaa oman
suoritftaminen opiskelu yrityksen siséllé koulutukset kinnostuksensa takia
Yksildiden Tydnantgjien Julkisen sektorin En osaa sanoa
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Kenen tulisi ensisijaisesti kustantaa

tyoikaisten koulutus seuraavissa
tilanteissa?

Lyhytkoulutukset
tyovoimapula-aloille

Yksittdiset opinnot omasta
kiinnostuksesta

Yksild
Julkinen

QOO

Toinen korkeakoulututkinto Oppisopimuskoulutus

Ammatinvaihtoon
tahtadva tutkinto-opiskelu

LisGkoulutukset nykyiseen
tyohdn

@O®

Julkinen

Uuteen tehtavadn
koulutus yrityksessd

Tyottomille suunnatut
koulutukset

O
o

Tydnantgja

A
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Mita suurempi yritys, sita selkeammin
rahoitusvastuuta ollaan valmiita
ohjaamaan tyonantajalle

, Lisctkoulutus Uuteen tehtavaadn
Yrityskoko nykyiseen tyohon koulutus yrityksessa Oppisopimus
Mikroyritys 78,0 % 89,7 % 26,4 %
Pienyritys 85,5 % 94,9 % 34,0 %
Keskisuuri yritys 92,2 % 97 7 % 40,6 %
Suuryritys 93,9 % 98,0 % 42,3 %

Osuus vastanneista, jotka nGkevat ensisijaisen vastuun tydnantajalla

Kokonaisuutena yksilon kustannusvastuuta koskeva =
nakemys on varsin samanlainen eri yritysryhmissa. Mikaan
tarkastelluista taustamuuttujista ei erottele nakemyksia
tilastollisesti selvasti.
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Onko yrityksenne pqlokqonnu’r. n.uoria
vimeisen vuoden sisalla harjoitteluun
tal kesatolhine

50%

o 41.3%

32.9%
35%

30%

\-!
(‘

25%
20% 17 3%
15%
8.4%
10%

% 0.1%

0%




Kansainvalinen
rekrytointi

KAUPPAKAMARI



Kansainvalisia osaajia rekrytoineiden
yritysten osuus on entista pienempi

I 37.0%
2024 2025 2026

*Viimeisen viiden vuoden aikana ulkkomaan kansalaisen rekrytoineiden osuus vastaaqgjista

25 04.3%



Yritysten jakautuminen ryhmiin sen mukaan, ovatko ne rekrytoineet
viimeisen viden vuodan aikana kansainvalisen osagjan, ja jos €,
kertoivatko voivansa harkita tai harkinneensa rekrytointia

Ei rekrytoinut eikd harkitse

Harkitsijat

Rekrytoineet

0.0%

Prosentit on laskettu vain naihin koimeen ryhmaadn y
"En osaa sanoa” ja puuttuvat vastaukset on jatetty

49.4%

26.7%

24.0%

10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

ista yrityksista.



“Yrityksellamme on valmiuksia tai

Tydn ulkopuolisissa asettautumisasioissa tukeminen
(asuminen, perhe, vapaa-aika)

LakisGateisten velvoitteiden hoitaminen (esim.
tybluvat, viranomaisimoitukset)

Tybskentely monikielisesti ja kielitaidon kehittymisen
tukeminen

Kansainvdlisten osaagjien integroiminen tydyhteisdon ja
perehdytys tydtehtdviin

Osaqjien aiemman koulutuksen ja osaamisen arvioinfi

Monimuotoisuuden edistdminen hakijaviestinndssa ja
rekrytoinnissa

Kansainvdalisten osaagjien [0ytdminen

Taysin eri mieltd Jokseenkin eri mieltd

0% 10% 20% 30% 40%

Jokseenkin samaa mieltd

50%

osaamista seuraaviin kansainvalisen
rekrytoinnin osa-alueisiin”

60% 70% 80% 90%
Taysin samaa mieltd

100%



Miten harkinneet yritykset eroavat
el harkinneista?

Yrityksen valmius Harkinneet Ei harkinneet Ero
Integroinfi

tydyhteisddn ja 70,8 % 30.8 % +40,0 %-yks.
perehdytys

Yrityskulttuurin

vastaanottavuuden 67,5% 349 % +32,6 %-yks.

kehittdminen

Monikielinen
tydskentely ja 63,7 % 32,7 % +31,1 %-yks.
kielitaidon tukeminen

Monimuotoisuus
hakijaviestinndssa ja 56,7 % 289 % +27,8 7o-yks.
rekrytoinnissa

Kansainvdlisten

- e 52,9 % 260 % +26,9 %-yks.
osagjien 1&ytdminen
Aiemman koulutuksen 61,7 % 397 % +22,0 %-yks.
ja osaamisen arviointi
Lakisadateisten
velvoitteiden 46,3 % 27.6 % +18,6 %-yks.
hoitaminen
Asettautumisasioissa 37.9% 19.7 % +18,2 %-yks.

tukeminen



Erot harkitsijoiden ja rekrytoijien valilla
liittyvat ennen muuta osaagjien

loytamiseen ja lakisaateisiin tehtaviin

Vastaanottava yrityskulttuuri 68% —
Monimuotoinen rekrytointiviestinté 26% 57%
. o e . 38%
Asettautumisasioissa tukeminen 50%

Monikielinen tydskentely ja kielitaidon tukeminen 64% %

Osaamisen ja koulutuksen arviointi 61% 3%

Integrointi tydyhteisddn ja perendytys /1% I
=——=) Lakisddteisten velvoitteiden hoitaminen 47% o

=—===) Kansainvdlisten osaajien Idyt&minen 53% T

Harkitsijat Rekrytoineet



"Mista olette paaosin rekrytoineet
kansainvaliset osaajat?”

20.3%

43.9% Suomesta

Euroopan talousalueelta
EU/ETA-alueiden ulkopuolelta

35.8%



(Voit valita useamman kohdan)

Miksi efte ole rekrytoineet tai
vuokranneet kansainvalisia osaaqjiae

Muu syy, mikae (I 8.7%

Emme halua rekrytoida/vuokrata kansainvdlisia osaajia | N 8.5%

Suomen ulkopuolelta tulevien kansainvdlisten osaajien lupaprosessi on liian I 3587
monimutkainen 070

Suomen ulkopuolelta tulevien kansainvdlisten osaajien lupaprosessi on liian B 437
hidas /0

Emme pysty houkuttelemaan palkkatasollamme kansainvdlisia osacjic [ INNEGGING 6.7%

Tydyhteisdssdmme ei ole valmiuksia monikulttuurisuuteen 5.3%

Tydyhteisdssémme ei ole riittavad kielitaitoa | G 10.0%

Kansainvdlisten osaajien rekrytointi/vuokraaminen on kallista [l 2.3%

Kansainvdlisten osaajien rekrytointi/vuokraaminen on vaikeaa 5.8%
Tybtehtdvissd vaaditaan didinkielen tasoista suomen tairuotsin kielen taitoa 52.7%
Emme tarvitse lisé& tydvoimaa (eirekrytarvetta) 43.3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Arviolkaa kokemuksenne
kansainvalisten osaqjien rekrytoinnisto
tal vuokraamisestae
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Kuinka suurl osa yrityksenne
tyontekijoistd on ulkomaalaistaustaisia

60%

53.3%
50%
40%

31.4%
30%
20%
10% 7.9%
4.8%
2.5%
0% ]
0% 1-10 % 11-20 % 21-40 % yli 40 %

46



Yrityksellomme on valmiuksia tai

rekrytoinnin osa-aluelsiin:

Yrityskulttuurimme kehittéminen entistd 13.2% 46.0%
vastaanottavaisemmaksi eri kieli- ja kulttuuritaustaisille 17.9%2%7%
Tydn ulkopuolisissa asettautumisasioissa tukeminen (asuminen, 5.7% 28 6%
perhe, vapao-aika) 311% 34.5%
LakisGdteisten velvoitteiden hoitaminen (esim. tydluvat, 14.1% 2%
viranomaisilmoitukset) 26.5%9 oo
.. - C . . . 14.0%
Tydskentely monikielisesti ja kielitaidon kehittymisen tukeminen s 9%.6% 40.5%
Kansainvdlisten osaajien intfegroiminen tydyhteisdédn ja 12.9% 46.6%
perehdytys tydtehtaviin 18.1%
. . . . L 13.5%
Osaajien aiemman koulutuksen ja osaamisen arviointi 1397 241% 44.5%
Monimuotoisuuden edistéminen hakijaviestinnéssé ja 9.3% 40.9%
rekrytoinnissa o1 .9%27.9%
S . e 10.7%
Kansainvdlisten osaajien 1dytdminen 49,37 6%
25.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Taysin samaa mieltd Jokseenkin samaa mieltd Jokseenkin eri mieltd
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Nakemykset hallifuksen
polifilkasto
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Millaisen kouluarvosanan on’rq]si’r |
maan hallitukselle osaavan ’ryoyomgn
turvaamiseen liittyvista toimenpiteistae
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30.8%
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Valitse tarkein.

Missd asiassa seuraavan hallituksen pitdisi
onnistuq, jotta yrityksenne voisi kasvaa
seuraavien neljan vuoden aikanae

Jossain muussa, misséiz [l 3.4%
Yritysten investointien ja uudistumisen vauhdittamisessa 21.6%

Verotuksen ennakoitavuudessa | ©.8%

Lupien ja sadntelyn keventémisesss [N 15.0%

Tydperdisen maahanmuuton sujuvoittamisessa 5.3%

Tydikaisten osaamisen kehittdmisen edistimisessa 10.4%

Tyomarkkinoiden joustavuuden lisG&misessa 34.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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