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Vaikuttamis-
suunnitelma
2026

Vaikuttamissuunnitelmaan on koottu
Tampereen kauppakamarin keskeiset
edunvalvonnan tavoitteet, kohteet ja
toimenpiteet vuodelle 2026.

Suunnitelma laaditaan yhteistyossa
kauppakamarin luottamushenkiléiden
kanssa ja se sisaltaa jasenyritysten tar-
keimmaksi kokemat asiat.

Valmisteluprosessi kdaynnistyy syksylla
kyselylla, jolla kartoitetaan keskeisim-
mat edunvalvonnan painopisteet. Syk-
syn aikana kyselyaineistoa kasitellaan
luottamushenkiléiden kanssa valio-
kuntien kokouksissa ja kauppakamarin
hallituksessa. Vaikuttamissuunnitelman
hyvaksyy Tampereen kauppakamarin
hallitus.

Vaikuttamissuunnitelma ohjaa kauppa-
kamarin vaikuttamistyota. Samalla laaja
yleisd, sidosryhmat ja yhteistydkumppa-
nit saavat tietoa kauppakamarin tavoit-
teista kuluvalle vuodelle. Vaikuttamis-
tyokaluina ovat tapaamiset, sidos- ja
ohjausryhmatydskentely, valiokuntatyo
seka lausunnot, kannanotot ja kyselyt.
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TAMPEREEN kauppakamari edistaa yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa Pirkan-
maan saavutettavuuden parantamiseen
téhtdavia tavoitteita. Vaikuttamistyon kes-
keisid kohteita ovat Pirkanmaan yhteisesti
tarkeiksi tunnistetut rautatie-, tie- ja lento-
liikennehankkeet.

Vuonna 2026 jatketaan Pirkanmaan lii-
kenneinvestointien edunvalvontaa. Val-
tatie 9:n ensimmaisen vaiheen rahoitus
ei poista maakunnan pitkaaikaista rahoi-
tusvajetta. Pirkanmaa tarvitsee seuraaval-
la hallituskaudella mittavan, jopa miljar-
diluokan investointiohjelman tie- ja rata-
verkkoon. Tampereen kauppakamari edis-
tda maakunnan hankkeita useissa rata- ja
tieryhmissa.

Liikenne 12 -suunnitelma on eduskunnan
paivitettdvana, ja useat hallitusohjelmas-
sa esiin nostetut hankkeet odottavat edel-
leen tdsmennyksia. Tampereen kauppaka-
mari vaikuttaa aktiivisesti naihin kokonai-
suuksiin erityisesti Vaylaviraston investoin-

tiohjelman padivityksen yhteydessa vuon-
na 2026.

Pirkanmaan kasvusuunta on eteldan. Tu-
levaisuuden tiehankkeita on edistettava
maadratietoisesti, jotta ne etenevat toteu-
tusvalmiuteen. Keha ll, Pirkkala-Lempaa-
la-oikaisu seka uusi yhteys lentoasemalle
mahdollistavat pitkalla aikavalilla myos ra-
tapihan siirron. Eteldiselle Pirkanmaalle on
mahdollista muodostaa eri liilkennemuo-
dot yhdistava, valtakunnallisesti merkitta-
va logistinen kokonaisuus.

Pirkanmaan keskeiset kehittamistarpeet
kohdistuvat valtateihin 3 ja 12, Suomen
padrataan seka kansainvaliseen saavutet-
tavuuteen. Tie- ja rataverkon pullonkaulo-
jen poistaminen vahvistaa koko Suomen
saavutettavuutta ja kuljetusten sujuvuut-
ta. Tampere-Pirkkalan lentoaseman mer-
kitys korostuu erityisesti vientivetoisten ja
korkean teknologian toimialojen nakokul-
masta. Samalla alueelle voidaan muodos-
taa ylivertainen tyopaikka-alue yrityksille.
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Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet
ja seurattavat asiat

@ Vaylavirasto laatii kevaan aikana Liikenne 12 -suunnitelman
ja lilkennejarjestelmaanalyysin pohjalta valtion vaylaverkkoja
koskevan investointiohjelman, jota hyodynnetaan talous-
arvioesitysten valmistelussa ja joka aikanaan toteuttaa
12 vuotista suunnitelmaa. Teemme aktiivista vaikuttamis-
tyota vaylaverkon investointiohjelman paivityksen yhteydessa.

@ Edistamme VT 12 Alasjarvi-Huutijarvi eli Tampere-Kangasala
-valin nelikaistaistusta Hankkeen pikaista toteuttamista
puoltaa sujuvuusongelmien liséksi sen erinomainen
hyoty-kustannussuhde.

@ VT3 kehittamistarpeita Lempaala-Pirkkala nostetaan esille
vuonna 2026. Kyseessa on Pirkanmaan kilpailukyvyn kannalta
olennainen osa kokonaisuudesta. Lisaksi varmistetaan ilma-
voimien ja maalogistiikan yhteystarpeet TMP Tukikohtaan.
Myos jarjestelyratapihan siirto ja keha Il jatkaminen liittyvat
oleellisesti Pirkanmaan lilkennejarjestelman kokonaisuuteen.

@® Kauppakamari osallistuu Teollisuuden vaihemaakuntakaava
2040 tyohon painottaen myos liikenneratkaisujen luomia
sijaintimahdollisuuksia.

@ Pairadan peruskorjausta viedaan maaratietoisesti eteenpain.
Pitkan tahtaimen kehittamistoimenpiteet on maaritettava
tietopohjan karttuessa. Kauppakamari jarjestaa yhdessa
Pirkanmaan liiton ja paarataryhman kanssa paarataseminaarin
kansanedustajille ja sidosryhmille kevaalla 2026.

@ Selvitetdaan jaseniston mielipide Lentoradan kehittamiseen
ja vaikutukset Pirkanmaan yritysten matkustamiseen



OSAAVAN tyévoiman saatavuus on Pir-
kanmaan elinkeinoelaméan kasvun ja kil-
pailukyvyn keskeisimpia edellytyksia. Yri-
tysten tarpeet kohdistuvat yhad useammin
korkean osaamisen tehtaviin, teknologia-
teollisuuteen, asiantuntijapalveluihin seka
kansainvalisiin liikketoimintoihin. Vaeston-
kasvusta huolimatta osaajapula rajoittaa
yritysten kasvua lahes kaikilla toimialoilla.
Taloustilanne haastaa maakuntaa télla het-
kelld, mutta tydvoiman saatavuushaasteet
korostuvat nopeasti suhdanteiden kdan-
tyessa nousuun.

Vuonna 2026 vaikuttamistyon painopiste
on tyévoiman saatavuuden rakenteellisissa
ratkaisuissa. Kysymys ei ole ainoastaan kou-
lutusmadrista, vaan osaamisen vastaavuu-
desta, jatkuvasta oppimisesta ja kansain-
vélisen tyévoiman tehokkaasta integroi-

tumisesta alueen tydmarkkinoille. Tyela-
man, koulutussektorin ja ty6llisyysaluei-
den tiivis yhteisty® on valttamatonta, jot-
ta Pirkanmaan yritykset pystyvat hyodyn-
tdmaan kasvun mahdollisuudet ja edelly-
tykset uusille investoinneille ovat olemassa.

Tampereen kauppakamari toimii vuonna
2026 aktiivisena yhdistdjana yritysten, kou-
lutuksen jarjestdjien ja julkisen sektorin va-
lilla. Tavoitteena on varmistaa, etta Pirkan-
maalla on riittdvasti osaavaa tydvoimaa vas-
taamaan elinkeinoeldaman nykyisiin ja tu-
leviin tarpeisiin seka ettd alue profiloituu
kansainvalisesti houkuttelevana tyo- ja elin-
ympadristona. Kauppakamari on aktiivisesti
vaikuttamassa mm. Pirkanmaan koulutus-
ryhmassa ja keskuskauppakamarin osaavan
tydvoiman valiokunnassa.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet
ja seurattavat asiat

@ Turvataan toisen asteen ammatilliselle koulutukselle riittava
ja alueen kasvun mukainen valtionosuusrahoitus. Osallistutaan

aktiivisesti ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun.

@ Vaikutetaan talousarviovalmisteluun yhdessa koulutuksen
jarjestdjien kanssa seka tuetaan ammatillisen koulutuksen
kehittamishankkeita ja rahoitushakuja.

@ Konepajakoulu-mallia kehitetdaan tukemaan pk-yritysten
tuotekehitysta. Selvitetdaan vuoden 2026 aikana ammatillisen
koulutuksen mahdollisuudet toimia kayttoliittymana olemassa
oleviin tutkimus- ja tuotekehitysymparistdihin.

® Sopimuksellisella International House Tampere yhteistyolla
luodaan tehokkaita kotoutumisen ja yrityspalveluita.
Kauppakamarin viestinta tukee palveluiden tunnettuuden
lisaamista. Edistetdan kansainvalisten maisteriopiskelijoiden
tyoharjoittelupaikkojen 16ytymista.

@ Kauppakamari koordinoi Work in Tampere-konseptia, joka
toimii yhteisena kansainvalisten osaajien houkuttelun
markkinointialustana. Work in Tampere toteutetaan yhteistyossa
Tampereen kaupungin, korkeakouluyhteison, Tredun, TAKK:n
ja Business Tampereen kanssa. Toimintamalli vakiinnutetaan
2026 vuoden loppuun mennessa.

@ Kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi, pirkanmaalaista
ennakointia parannetaan maakunnallisesti yhteistyossa
tyollisyysalueiden kanssa.

@ Tydllisyysalueen strategian ensisijaisena painopisteend on
tyonantajien osaajatarpeisiin vastaaminen. Tuetaan seudun
tyollisyysaluetta strategian toteuttamisessa.
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PIRKANMAAN elinkeinoeldaman vahvuus
perustuu monipuoliseen teolliseen raken-
teeseen, korkeaan osaamiseen ja kykyyn
uudistua globaalien murrosten keskella.
Vuonna 2026 teollisuuden toimintaympa-
ristdd muovaavat samanaikaisesti turvalli-
suuspoliittinen tilanne, teknologinen mur-
ros, EU:n strategisen autonomian vahvista-
minen seka tarve vauhdittaa kestavaa siir-
tymaa tuotannossa ja energiassa. Naihin
muutoksiin vastaaminen edellyttdd maa-
ratietoista panostusta tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaan sekd uusien liike-
toimintamallien kehittamiseen.

Pirkanmaa on merkittava kansallinen kes-
kittyma puolustus- ja turvallisuusteollisuu-
dessa seka korkean teknologian teollises-
sa kehittdmisessa. Kaksikayttoteknologiat,
kuten puolijohteet, data- ja tekodlyratkai-
sut, automaatio sekd uudet energiaratkai-

stuyvagteollisuus
kinelogiat

mukLeste

sut, tarjoavat huomattavia mahdollisuuksia
teollisuuden uudistumiseen ja huoltovar-
muuden vahvistamiseen. Naiden mahdol-
lisuuksien hyddyntaminen edellyttaa, etta
julkinen rahoitus, sdantely ja hankintakay-
tannot tukevat pitkdjanteistd investointi-
toimintaa ja yritysten kansainvalistymista.

Vuonna 2026 vaikuttamistyOn painopistee-
nad on TKl-investointien vaikuttava kohden-
taminen, pk- ja startup-yritysten kytkemi-
nen suuriin kehittdmiskokonaisuuksiin seka
EU-rahoituksen ja kansallisten ohjelmien
tehokas hyédyntaminen. Samalla koros-
tuu tarve varmistaa kriittisten teknologioi-
den kehittaminen ja kayttdonotto Suomes-
sa osana Euroopan strategista autonomiaa.
Tampereen kauppakamari edistaa naita ta-
voitteita tiiviissa yhteistydssa Pirkanmaan
edunvalvontaryhmén kanssa.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet
ja seurattavat asiat

@ Toimitaan aktiivisesti Euroopan sirusaadoksen toimeen-
panossa ja tavoitellaan johtavan aseman saavuttamista
mikrosirujen teollisessa kehittamisessa ja soveltamisessa.
Mikrosiruteknologiat ja tulevaisuuden tietoliikenne tulee
tunnistaa alykasta teollisuutta rakentavina teknologioina,
joissa Suomi voi houkutella kansainvalisia suurinvestointeja.

@ Vahvistetaan Pirkanmaan asemaa keskeisena puolustus-
sektorin sijaintipaikkana. Edesautetaan yritysten tietoisuutta
kaksikayttotuotteiden mahdollisuuksista. Tampereen kauppa-
kamarin toiminnalla ja tapahtumilla tuetaan yritysten ja
puolustusviranomaisten yhteistyomahdollisuuksien lisddamista.

@ Edesautetaan vetyteollisuuden kasvua ja investointien
toteutumista. Sahkoverkon kapasiteetista huolehtiminen ja
vetyteollisuuden kasvun mahdollistaminen tukevat teollisten
investointien toteutumista

@ Edistamme jasentemme kansainvalistymispyrkimyksia
uusilla kohdemarkkinoilla.

@ Tavoittelemme kansainvalistymisen tukimuotoja myos
lyhyempiin projekteihin. Business Finland on paattanyt
tiettyjen rahoitusintrumienttien lakkautuksesta.
Tavoittelemme tilalle korvaavia tukimuotoja.

@ Osallistumme aktiivisesti Pirkanmaan EU-toimiston toimintaan
ja edesautamme toimiston yhteyksia elinkeinoelamaan
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SUOMEN viestdnkasvu ja taloudellinen
kehitys keskittyvat yha voimakkaammin
suurille kaupunkiseuduille. Erityisesti Hel-
singista Tampereen kautta pohjoiseen ulot-
tuva kasvukaytava muodostaa Suomen ta-
louskasvun ja kilpailukyvyn ydinalueen.
Kasvavat talousalueet kilpailevat yrityksista
jainvestoinneista, ja yksi keskeinen menes-
tystekija tassa kilpailussa on toimintaym-
pariston kannustavuus.

Tampereen kauppakamari edistaa sitd, etta
Tampereen seudulla mahdollistetaan jous-
tavat kdytannot, sujuvat lupaprosessit ja
saantelyn tarkoituksenmukainen tulkinta.
Aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on
tehda julkisesta hallinnosta selkeampi, te-
hokkaampi ja vaikuttavampi. Nadiden tavoit-
teiden toteutuminen on keskeista alueiden
kilpailukyvyn kannalta.

Paikallisesti Pirkanmaan investointiympa-
riston tulee olla aidosti mahdollistava. Myds
Tampereen kaupunkiseudun kunnilla on
mahdollisuus hyddyntda uusia maankayt-
t0d ja rakentamista ohjaavia lakeja saados-
ympdriston sujuvoittamiseksi. Tampereen
kauppakamari ja sen valiokunnat osallistu-
vat aktiivisesti julkisen ja yksityisen sekto-
rin vuoropuheluun.

Tampereen seudun vetovoima perustuu
osaamiseen, infrastruktuuriin ja kykyyn uu-
distua. Jotta ndma vahvuudet voidaan hy6-
dyntda tdysimdaradisesti, on sadntely- ja
lupaympadristdn tuettava kasvua ja inves-
tointeja. Kauppakamari toimii aktiivisena
vaikuttajana ja sparraajana varmistaakseen,
ettd alueellinen kehitys vahvistaa yritystoi-
minnan edellytyksia ja kilpailukykya.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet
ja seurattavat asiat

@® Kauppakamarin ja yleishyodyllisten asuntoyhteisojen

selvitysprojekti saatetaan paatokseen ja tulokset jalkautetaan.

Tavoitteena parantaa vuoropuhelua hanketoimijoiden ja
viranomaisen valilla seka lisatd molemminpuolista
ymmarrysta hankkeiden taloudellisista reunaehdoista ja
saantelyn vaikutuksista.

@ Valtion uuden aluehallintoviraston toiminta alkaa sujuvasti.
Tavoittelemme, ettd Suomi on saadosymparistoltaan
yrityksille houkutteleva

@ Lupaprosessien valitusoikeutta on rajattava ja estettava
hankkeiden estaminen hallinnollisella viivyttelylla

@ Sujuvoitetaan yritysten ja tyontekijoiden turvallisuuteen
liittyvaa lainsaadantoa, erityisesti kaupan ja ravintola-
palveluiden aloilla
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Vaikuta ja verkostoidu!

tampereenkauppakamari.fi/
edunvalvonta/vaikuttamissuunnitelma

Ota yhteytta, edunvalvonta-asioissa palvelevat

Antti Eskelinen, 050 655 69
Peer Haataja, 040 553 5535
Markus Sjolund, 040 745 4342

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI



