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KAUPPARKAMARIFYHMAN STRATEGIA JA ELINKEINOSTRATEGLA

Tampereen kauppakamarin strategia 2023-2025

® Kauppakamarin visio: Vauras, avoin, ja kilpailukykyinen Pirkanmaa

® Kauppakamarin arvot: Luotettavuus, asiantuntijuus ja yhteistyo

@® Kauppakamarin missio: Edistimme alueen elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia, yrittajyytta, tervetta kilpailua,
kansainvalistymista ja markkinataloutta.

Tampereen kauppakamarin strategia on valmisteltu yhdessa
kauppakamarin hallituksen ja luottamuselinten kanssa.

HANSAINVALISTYMISEN

HASVUIN VAATIMAT

Vaikuttamissuunnitelma 2025

Vaikuttamissuunnitelmaan on koottu Tampereen kauppakamarin
keskeiset edunvalvonnan tavoitteet, kohteet ja toimenpiteet
vuodelle 2025.

Suunnitelma laaditaan yhteistydssa kauppakamarin
luottamushenkildiden kanssa ja se sisaltaa jasenyritysten
tarkeimmaksi kokemat asiat. Valmisteluprosessi kdynnistyy
syksylla kyselyllg, jolla kartoitetaan keskeisimmat edunvalvonnan
painopisteet. Syksyn aikana kyselyaineistoa kasitellaan
luottamushenkildiden kanssa valiokuntien kokouksissa ja
kauppakamarin hallituksessa. Vaikuttamissuunnitelman hyvaksyy
Tampereen kauppakamarin hallitus.

Vaikuttamissuunnitelma ohjaa kauppakamarin vaikuttamistyota.
Samalla laaja yleisd, sidosryhmat ja yhteistyokumppanit

saavat tietoa kauppakamarin tavoitteista kuluvalle

vuodelle. Vaikuttamistyokaluina ovat tapaamiset, sidos- ja
ohjausryhmatyoskentely, valiokuntatyo seka lausunnot,
kannanotot ja kyselyt.



SUJUVAT YHTEYDET

Kauppakamari edistdad yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa tavoitteita,
jotka tahtaavat Pirkanmaan saavu-
tettavuuden parantamiseksi. Vaikut-
tamistyon keskeisimpind kohteina
on Pirkanmaan yhteiset ja tarkedksi
nahdyt hankkeet rautatie-, maantie-
ja lentoliikenteessa.

Vuonna 2025 jatketaan Pirkanmaan
hankkeiden edunvalvontaa. Liikenne
12 -suunnitelma on eduskunnan pai-
vitettdvana. Monet hallitusohjelmas-
sa esiin nostetut hankkeet odottavat
vield tasmennyksia ja tarkennuksia.

Pirkanmaan kasvusuunta on etela.
Tulevaisuuden tiehankkeita on edis-
tettava maaratietoisesti, jotta ne ete-
nevat toteutusvalmiuteen. 2 kehd,
Pirkkala-Lempaala oikaisu ja uusi yh-
teys lentokentdlle mahdollistavat ai-
kanaan my®ds ratapihan siirron. Ete-
ldiselle Pirkanmaalle on mahdollista
muodostaa ylivertainen, eri liilkenne-
muodot yhdistdva logistinen koko-
naisuus. Samalla pystymme moni-
puolistamaan yritysalueiden tarjon-
taa ja mahdollistamme suuretkin
hankekokonaisuudet. Nyt sellaisista
sijaintipaikoista on pulaa.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet ja seurattavat asiat

® Teemme aktiivista vaikuttamistyo6ta Liikenne 12 -ohjelman

paivityksen yhteydessa. Tavoitteena, ettd ohjelmassa nakyy
Lansi-Suomen ja Pirkanmaan merkitys Suomen taloudelle.
Péivitys on edennyt lausuntovaiheeseen ja kauppakamari
antaa siita oman mielipiteensa

VT 9 kehittamiskohde Alasjarvi-Kapykangas eli Valtatie 9
Tampere-Orivesi 1. vaihe kdynnistetdaan mahdollisimman pian.
Tavoitteena on, etta viimeistaan taman hallituskauden aikana
hanke saa tarvittavan n. 95 miljoonan euron rahoituksen.
Myés toinen vaihe Kapykangas-Orivesi tulisi aloittaa heti
ensimmaisen vaiheen toteutuksen jalkeen.

VT 12 Alasjarvi-Huutijarvi eli Tampere-Kangasala-vilin
nelikaistaistus saavuttaa toteutusvalmiuden 2026.

Hankkeen pikaista toteuttamista puoltaa sujuvuusongelmien
lisaksi sen erinomainen tehokkuus (H/K-suhde 2,87).

VT 3 kehittamistarpeita Lempaala-Pirkkala nostetaan esille
vuonna 2025. Kyseessa on Pirkanmaan kilpailukyvyn kannalta
olennainen osa kokonaisuudesta. VT3 Hameenkyronvaylan
jatke Rokkakoski-Hanhijarvi toteutetaan mahdollisimman pian.

Kauppakamari osallistuu Teollisuuden vaihemaakuntakaava
2040 tyohon painottaen myos liikenneratkaisujen luomia
sijaintimahdollisuuksia.

Paaradan peruskorjausta viedaan maaratietoisesti eteenpain.
Kohtauspaikkoja varten tarvitaan 30-50 miljoonaa.
Helsinki-Riihimaki 3 -vaihe taytyy toteuttaa suunnitelmien
mukaisesti aloittaen vuonna 2026. Pitkan tahtaimen kehittamis-
toimenpiteet on maaritettava tietopohjan karttuessa.

Tampereen kauppakamari selvittaa kyselylla jasenistonsa
yhteystarpeet ja nykyisten lilkenneyhteyksien toimivuutta.

Jatketaan Tampere-Pirkkalan lentoaseman yhteyksien
esiintuomista jasenistolle.



TYOVOIMAN TARJONNAN

VARMISTAMINEN

Kauppakamarin luottamushenkil 6i-
den mielesta osaavan tyévoiman
saatavuus on kriittinen tekija Pirkan-
maan elinkeinoelamalle ja kasvulle.
Kauppakamari toimii keskeisessa
roolissa koulutuksen kysynnan ja tar-
jonnan yhteensovittamisessa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden
rajallisuus on yritysten kasvua ja
menestysta rajoittava tekija kaikilla
toimialoilla. Kasvun kdynnistyessa
osaajien saatavuudesta tulee no-
peasti kasvua ja investointeja hei-
kentava tekija.

Tydvoiman saatavuutta parannetaan
monipuolisin keinoin yhteistydssa
koulutuksen jarjestajien ja tyollisyy-
desta vastaavien viranomaisten
kanssa ja varmistetaan valtion riitta-
va rahoitus.

Pirkanmaalle rekrytoitavien kansain-
valisten osaajien palvelujen on olta-
va kunnossa. Yha useammassa yri-
tyksessa on harkittava, voisiko apu
osaajapulaan l6ytya kansainvalisesta
rekrytoinnista.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet ja seurattavat asiat

Turvataan toisen asteen ammatilliselle koulutukselle
riittava ja alueen kasvun mukainen valtionosuusrahoitus.

Vaikutetaan talousarviovalmisteluun yhdessa koulutuksen
jarjestdjien kanssa seka tuetaan ammatillisen koulutuksen
kehittamishankkeita ja rahoitushakuja.

Tyouran aikainen jatkuva oppiminen tukee yritysten
kilpailukykya. Laajennetaan Konepajakoulu-mallin
kayttoa muille toimialoille.

Welcoming Cities ja International House Tampere yhteis-
tyolla luodaan tehokkaita kotoutumisen ja yrityspalveluita.
Kauppakamari on mukana kuuden suurimman kaupungin
allianssissa, jossa julkisesti tarjottavia tyonantajapalveluja
kehitetadn vastaamaan kysyntaa.

Kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi, pirkanmaalaista
ennakointia parannetaan maakunnallisesti yhteistyossa
tyollisyyden hoidon alueiden kanssa ja laaditaan ennakointi-
tiedon pohjalta elinkeinojen kasvua tukeva tyollisyysstrategia.

Edistetdaan kansainvalisten maisteriopiskelijoiden
tyoharjoittelupaikkojen 16ytymista.

Kauppakamari koordinoi Work in Tampere-konseptia, joka
toimii yhteisena kansainvalisten osaajien houkuttelun
markkinointialustana. Work in Tampere toteutetaan
yhteistyossa Tampereen kaupungin, korkeakouluyhteison,
Tredun, TAKK:n ja Business Tampereen kanssa.



UUDISTUVA JA

KANSAINVALISTYVA LIIKETOIMINTA

Pirkanmaan monipuolinen teollisuus
on vahva kasvun ja innovaatioiden
moottori, joka houkuttelee sijoituksia
TKl-toiminnan ja kestdvan kehityksen
teknologioiden ansiosta. Alueen yri-
tykset panostavat hiilikddenjalkensa
kasvattamiseen ja viennin vahvistami-
seen, mika tekee Pirkanmaasta hou-
kuttelevan sijaintipaikan sekd kotimai-
sille etta kansainvalisille toimijoille.
Tampereella on 15 suurten yritysten
T&K-yksikkdd ja tuotamme Suomen
TKlI-toiminnasta lahes miljardin.

Kestdvien teknologioiden kehittami-
sessa tarvitaan tehokkaita rahoituska-
navia ja madratietoista yhteisty6ta jul-
kisen ja yksityisen sektorin vélilla. Teol-
lisuuden rinnalla myds palvelusektori
kansainvalistyy entista laajemmin.

Tampereelle rakennettava puoli-
johdesirujen paketoinnin pilotti-
linja on ainutlaatuinen avaus Poh-
jois-Euroopassa.

Nato-jasenyyden my6ta avautuvat
uudet liiketoimintamahdollisuu-
det edellyttavat lisaa investointeja
TKI-toimintaan ja globaalin kas-
vun tukemiseen. Pirkanmaalaisten
yritysten tulee pohtia kaksikaytto-
mahdollisuuksien laajempaa hyo-
dyntamista.

Pirkanmaan teollisuuden kilpailu-
kyky vahvistuu osallistumalla aktii-
visesti EU:n kehittdmisohjelmiin ja
hyodyntamalla ennakoivasti tule-
via rahoitusmahdollisuuksia.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet ja seurattavat asiat

@ Toimitaan aktiivisesti Euroopan sirusaadoksen toimeen-

panossa ja tavoitellaan johtavan aseman saavuttamista
mikrosirujen teollisessa kehittamisessa ja soveltamisessa.
Mikrosiruteknologiat ja tulevaisuuden tietoliikenne tulee
tunnistaa alykasta teollisuutta rakentavina teknologioina,
joissa Suomi voi houkutella kansainvalisia suurinvestointeja.

Vahvistetaan Pirkanmaan asemaa keskeisena puolustus-
sektorin sijaintipaikkana. Edesautetaan yritysten tietoisuutta
kaksikayttotuotteiden mahdollisuuksista. Tampereen
kauppakamarin toiminnalla ja tapahtumilla tuetaan yritysten
ja puolustusviranomaisten yhteistydmahdollisuuksien
lisaamista.

Edesautetaan vetyteollisuuden kasvua ja investointien
toteutumista. Mahdollistamme osaltamme ensimmaisen
Hydrogen Summit 2025 toteuttamisen.

Tampereen kauppakamari osallistuu uuden EU-toimiston
tyohon oman asiantuntijan tydpanoksella. Osallistutaan
aktiivisesti EU:n kehittamisohjelmiin ja otetaan tulevat
rahoitusohjelmat ennakoivasti huomioon uudessa
komission budjettivalmistelussa.

Edistaimme jasentemme kansainvalistymispyrkimyksia
uusilla kohdemarkkinoilla. Fokuksena USA, Japani, Saksa
jaVietnam.
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KILPAILUKYKYISET KAUPUNGIT

Pirkanmaa on kasvava metropolialue
ja Suomen kasvukaytavan solmu-
kohta. Sen kehitys hyddyttaa koko
Suomea. Samaan aikaan rakentami-
sen toimialalla on haastava suhdan-
netilanne ja asuntoja valmistuu edel-
lisvuosia vahemman. Ydinkaupunki-
seudun vetovoima ei vdahene haas-
teista rippumatta. Vuonna 2025
kaynnistyy Tampereen henkilorata-
pihan sekd useiden vaylien uudista-
minen ja parannustyot.

Vuonna 2025 on kunnallis- ja alue-
vaalit. Kuntien rooli kilpailukyvyn ja
elinvoiman edistamisessa on keskei-
nen. Kilpailukykyisessa toimintaym-
paristdssa lilkkenneyhteydet toimivat,
yritysten lupa- ja kaavoitusasiat ovat
sujuvia, koulutus tuottaa kysyntaa
vastaavia osaajia ja ulkomaisen tyo-
voiman kotoutumisen palvelut pa-
rantavat alueeseen kiinnittymista.

Tavoitteet, vaikuttamisen kohteet ja seurattavat asiat

® Vuonna 2024 keskustan yrittdjille tehdyn turvallisuus-
kyselyn tulosten pohjalta jatkamme keskustelua tilanteen
parantamiseksi.

@® Seuraamme ja tiedotamme jasenistéamme suurten
lilkkennehankkeiden rakentamisen aikaisista vaikutuksista.

® Tampereen pormestariohjelmassa ja kuntien strategioissa
nakyy Pirkanmaata ja alueen tarkeita hankkeita eteenpdin
vieva yhteishenki.

® Rakentamisen viranomaisprosesseja ja asiakaspolkua
kehitetaan tehokkaammaksi. Ty6ta tekee selvitysmies
vuoden 2025 aikana.

@® Tampereen keskusta on saavutettavissa kaikilla
kulkumuodoilla.



Vaikuta ja verkostoidu!

www.tampereenkauppakamari.fi/
edunvalvonta/vaikuttamissuunnitelma

Ota yhteyttd, edunvalvonta-asioissa palvelevat

Antti Eskelinen, 050 655 69
Peer Haataja, 040 553 5535
Markus Sjolund, 040 745 4342
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