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TAMPEREEN
2. Yrityksen toimiala? KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40,7%

40%

30%

21,2%

19,5%

Muu

11,9%

20%
10% -
6,8%
0% _

Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
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TAMPEREEN
3. Yrityksen vuosiliikevaihto? KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%
30%

45,8%
20%
14,4%

27,1%
- :

alle 2 milj. euroa (mikroyritys) alle 10 milj. euroa (pienyritys) alle 50 milj. euroa (keskisuuri yritys) yli 50 milj. euroa (suuryritys) En osaa sanoa

10%

0,0%

0%
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TAMPEREEN
4.Yrityksen henkilostomaara? KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

36,4%

30%

20,3%

20%
13,6%
10%
4,2%
5-9

0 (Yksinyrittaja) 1-5

16,1%

- :

10-49 50-249 Yli 250
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5. Onko yrityksenne tarvitsemaa osaavaa tyovoimaa saatavilla talla hetkella?

(1= paljon ylitarjontaa 2 = ylitarjontaa 3 = ei ylitarjontaa eika pulaa 4 = pulaa, 5 = paljon pulaa)

Prosentti

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

45,8%

5,9%
1,7%
|
1 2 3

TAMPEREEN

37,3%

. ]
4 5

KAUPPAKAMARI
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6. Rajoittaako osaavan tyovoiman saatavuus yrityksen kasvua ja

. .. e e TAMPEREEN
liiketoiminnan kehittamista? KAUPPAKAMARI

(1 = ei rajoita 2 = rajoittaa vahan 3 = en 0saa sanoa 4 = rajoittaa jonkin verran 5 = rajoittaa paljon)

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

29,7%

1

28,8%

30%
23,7%

2

20%

11,9%

3

10%
5,9%

4 5

0%
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7. Millainen on yrityksenne nakyma lahitulevaisuuden rekrytointitarpeesta
TAMPEREEN

(seuraavat 6 kk)? KAUPPAKAMARI

(1 = vahenee merkittavasti 2 = vahenee 3 = ei vahene eika kasva 4 = kasvaa 5 = kasvaa merkittavasti)

100%
90%
80%
70%

60%

51,7%

50%
40%
34,7%
30%
20%
10% 8,5%
3,4% _
1,7%
oo ] i ——
1 2 3 4 5

Prosentti
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8. Millainen on yrityksenne nakyma tulevaisuuden rekrytointitarpeesta (2-3
e TAMPEREEN
vuoden alkajanne)? KAUPPAKAMARI

(1 = vahenee merkittavasti 2 = vahenee 3 = ei vahene eika kasva 4 = kasvaa 5 = kasvaa merkittavasti)

100%
90%
80%
70%

60%

55,1%

50%

Prosentti

40%

30% 28,8%

20%
10%
5,1%
0% I
1 2 3

9,3%
5
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9. Miten digitalisaatio, automatisaatio ja tekoalyn kehitys viime vuosina on

: : e e - TAMPEREEN
vaikuttanut yrityksenne henkilostotarpeisiin? KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

39,8%

40%
30%
20%

28,0%
10%
2,5%

0,
22,9% 22,0%
18,6%
- ]

Ty6n tuottavuus on parantunut Olemme voineet vahentaa Olemme voineet vahentaa Hallintoon meneva aika on Digihankkeet ovat |dhinna Ei ole vaikuttanut / ei koske meitd Muu, mika?
suorittavaa tyota asiantuntijatyota vahentynyt tyollistéaneet

0%
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10. Arvioikaa seuraavia vaihtoehtoja keinoina osaavan tydvoiman
TAMPEREEN

turvaamiseksi? KAUPPAKAMARI

(1 = ei ollenkaan tarkea 2 = jonkin verran tarkea 3 = tarkea 4 = erittain tarkea)

100%
90%
80%
70%
61,0%
60%
= 52,5%
+—
c
g 0% 44,1%
o 1%
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11. Tutkintokoulutuksen maaran lisaaminen alueen oppilaitoksissa K;@%ﬂfm\m

1 = ei ollenkaan tarkea 2 = jonkin verran tarkea 3 = tarkea 4 = erittain tarkea

100%
90%
80%
70%

60%

Prosentti

50%

40%

33,9%

30%

24,6%

0,3%

20%

11,0%

2
10,2%
2 3 4 En osaa sanoa

10% -
0%
1
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TAMPEREEN

12. Muunto- ja taydennyskoulutusten maaran lisaaminen K AUPPAK AMARI

100%
90%
80%
70%

60%

Prosentti

50%

41,5%

40%

30%

22,0%

18,6%

4

20%

11,0%

10%

6,8%

En osaa sanoa

0%
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TAMPEREEN

13. Oppisopimuskoulutuksen lisaaminen KAUPPAK AMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

33,1%

30% 28,0%

4

20%
16,9%

12,7%
) -
0%
1 2

9,3%

En osaa sanoa
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14. Koulutuksen sisaltdjen kehittaminen vastaamaan paremmin tydelaman TAMPEREEN
tarpeita KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%

70%

61,0%

60%

50%

Prosentti

40%

30%
26,3%

20%
10%
5,1%
0,8% _
0% |
2 3

6,8%

4 En osaa sanoa
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15. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyon tiivistaminen K;@%ﬂfﬂxm

100%
90%
80%
70%

60%

Prosentti

50%

44,1%

40% 38,1%

4

30%

20%

10,2%

10%

5,9%

En osaa sanoa

0%

Osaajakysely 09/2024



e e TAMPEREEN
16. Ty0hon perustuvan maahanmuuton lisaaminen KAUPPAK AMARI

100%
90%
80%
70%

60%

Prosentti

50%
40%

30%

25,4% .
24,6% 23.7%

20% 18,6%
10% -
0%
1 2 3 4

7,6%

En osaa sanoa

Osaajakysely 09/2024



: e TAMPEREEN
17. Opiskeluun perustuvan maahanmuuton lisaaminen KAUPPAKAMARI

1 = Erittain huonosti 2 = Huonosti 3 = Ei hyvin eika huonosti 4 = Hyvin 5 = Erittain hyvin

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

30% 9
27,1% 28,0%

22,0%
20%
10%
0%
1 2 3

14,4%

4

8,5%

En osaa sanoa
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18. Toimet Suomessa olevien maahanmuuttajien tyollistamiseksi KJSM’I;\E(RII\EI\EAIXRI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

33,9%

4

30%
26,3%

3

21,2%

20%
10% 5,3%
0% -
1 2

9,3%

En osaa sanoa
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19. Toimet tydnantajien tukemiseksi kansainvalisten osaajien rekrytoimiseksi KJSMJI:\E(T\EI\IE/INARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

33,1%

30%
22,0%
20%
16,1%
) -
0%
1 2 3

22,0%

- I
4

En osaa sanoa
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TAMPEREEN

20. Tyollisyyspalveluiden resurssien lisaaminen KAUPPAKAMARI

30%

26,3%

20%

16,1%

11,9%

4

10%

7,6%

En osaa sanoa

0%
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21. Tyovoiman lilkkkuvuuden edistaminen Suomen sisalla TAMPEREEN
(erilaiset kannusteet yms.) KAUPPAKAMARI

100%
90%
80%
70%
60%

50%

Prosentti

40%

37,3%

30% 28,0%

. ]
4

En osaa sanoa

20,3%

20%
) -
6,8%
0% _
1 2
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22. Tyon vastaanottamisen kannustinloukkujen purkaminen K;@%&iﬂzﬂxm

100%
90%
80%
70%

60%

52,5%

50%

Prosentti

40%

30%

19,5%

3

20%
11,9%
) _7’6% - ]
0% _
1 2

4 En osaa sanoa
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23. Milla tavalla yrityksenne tukee henkiloston osaamisen kehittamista?

Valitse kaikki, jotka koskevat teidan yritystanne.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Prosentti

40%

30%

20%

10%

0%

55,1%

Jarjestamme itse
henkilostokoulutuksia

54,2%

Ostamme
koulutuspalveluita

50,0%

39,0%

Mahdollistamme
omaehtoisen osaamisen
kehittamisen tybajalla
(sisalto ei tydnantajan
maaraama tai
maarittelemaa)

Tarjoamme mahdollisuuksia
itseopiskeluun (esim.
verkkokoulutusalusta)

45,8%

Katamme osaamisen
kehittamiseen liittyvia
kustannuksia (kurssimaksuja
tms.)

5,9%

Rohkaisemme henkilostoa
opintovapaiden kaytt6on

41,5%

Mahdollistamme kierron
erilaisissa tyotehtavissa

3,4%

Emme tue

TAMPEREEN

KAUPPAKAMARI

0,8%
L

Muu, mika?
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24. Milta koulutusasteelta valmistuneista osaajista on yrityksessanne TAMPEREEN

suurin pula? KAUPPAKAMARI

1 = erittdin kielteinen 2 = kielteinen 3 = ei kielteinen eika myonteinen 4 = mydnteinen 5 = erittdin myonteinen

100%

90%

80%

70%

60%
e 51,7%
1S
§ 50%
a

40%

30%

25,4%
21,2%
20%
10%
0,8% 0,8%
0% | I
Peruskoulu Lukiokoulutus Ammatillinen koulutus Ammattikorkeakoulutus Yliopistokoulutus
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25. Mainitse enintaan kolme sellaista ammattinimiketta/ tehtavaa,
joista yrityksellanne on eniten pulaa

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Rakennusalan Kasvatus- ja ohjausalan
Myynti asentajat Tuotepaallikko Asentaja Varhaiskasvatuksen perustutkinto, Kaivinkoneen kuljettaja Maanrakennusmies

kirjanpitaja

Sahkobasentaja Automaatioasentaja

Asentaja

Mattoasentaja Laatta-asentaja PArkettiasentaja

Tekniikan alan opettaja

Logistiikkatyontekija

Pilviarkkitehti, senior Data engineer

Tekninen myyja Varastotyontekija

Projektipaallikko Suunnittelija

verhoilija cnc-osaaja puuseppa
Ohjelmistoarkkitehti
sekad sulautetut

Sulautettujen RF- ja jarjestelmat etta

ohjelmistojen kehittdja mikroaaltosuunnittelija kdyttoliittymat

Tarjoilija Kokki
Kuorma-
Rakennustyontekijat  autonkuljettajat Siivoojat

Rakennesuunnittelija
Jarjestelmapiirikehityks
en asiantuntijoita

Asiakasvastaava

autonkuljetaja

Kiinteistdalan
asiantuntija henkil6 (
AMK / Yliopisto

Kiinteistojen
olosuhdeasiantuntijat

Rakennustyo henkilé  ja asentajat koulutus)
Ohjelmistokehittaja
Hitsaaja Koneistaja Asentaja

Ammattirakennusmies Ammattilaatoittaja

Ohjelmistokehittdja  Tietoturva-asiantuntija

myyntipaallikko
Design Engineers
LVIA-asiantuntija / -
valvoja

Tarjoilija

Automaatioasentaja
Taloushallinnon
asiantuntija

Asentaja

Palkkahallinnon
asiantuntija

Asentajat
Kokoonpanoasentaja
ohjelmistokehittaja
tuotekehittaja
vaatturi

lahihoitaja
Levyseppahitsaaja
Sémmerska

e ole

Tyonjohto
Raskaankaluston
asentaja
Koneenkuljetta
Asiakastyo
Lomittaja
Liikenteenhoitaja

saksankielentaitoinen
ohjelmistoinsindori,

sulautetun sw:n osaaja

Product Managers
Sahkoasiantuntija / -
valvoja

Kokki
Matka-asentaja

Palkka-asiantuntija

Yritysjarjestelyt ja
verotuksellinen
osaaminen
Kokoonpanijat, ei
konepaja

Kokoonpanoasentaja

Sovellusasiantuntija
Ompelija
bioanalyytikko

Koneistaja

eiole

Asentaja
Kuorma-auton
kuljettaja

Project Managers
Projektipaallikko / -
johtaja

Vuoropaallikkod

Tyonjohtajat
Kokoonpanoasentaja
tekninen back end
0saaja

mallimestari

erikoislaakari

eiole

Koneen kuljettaja

Kiorma-autonkuljettaja Yhdistelma kuljettaja

Eldinlaakari

Huolitsija

sulautetut jarjestelmat devops insindori

Maataloystyontekija
Myyntineuvottelija

testausinsinoori

opettaja lastenohjaaja Lahihoitaja
Energiainsindori Kemisti Ymparistdinsindori
Asentaja
Asentaja Sahkémies Hitsaaja

Koneistaja Tehdastyontekija

Koneistaja (sorvaaja)  (jyrsinkoneen kayttdja) (valimotyontekija)
Ravintolatyontekija

mainosasentaja /

kadentaitajat

Ohjelmistokenhittaja

automaatiojarjestelmill

e / front end / back
end

Kuorma-auton Kuormausnosturiauton
Nosturin kuljettaja kuljettaja kuljettaja
Koneenrakennusinsind Metallialan suorittava
Ori tyontekija
Suurtalouskokki Dieettikokki
Koneasentaja sisaltden
sahkotekniikan Neuloja
Kiinteistonhuolto
kiinteistokirjanpitaja

kirjanpidon

rakennusvalvonta lastentarhan opettaja johtotehtavat
Talla hetkelld ei ole
pulaa
Automaatioasentaja  Mekaaninen asentaja Varastotyontekija

Kielitaito Jatjestbosaaminen Suhdetoiminta

kirjanpitaja Palkanlaskija
Varastotyontekijat
Sahkoinsindori

cnc-koneistaja

Siivooja

Johtava konsultti Jarjestelmaarkkitehti  Ohjelmistokehittaja

Myynti
AV viestinta

Tuotannon suunnittelu CAD suunnittelija Automaatio-osaaja

Ohjelmistosuunnittelija Ohjelmistotestaaja Projektipaallikko
Teollinen muotoilija
Markkinoinnin
ammattilainen Myyija
konsultti

Taksinkuljettaja

Ei itseasiassa ole pulaa

mistaan. Ohjelmojien

saattavuus on hyvaa ja Myos tekodly vahentaa
samoin muun rekrytointitarpeitamm
henkil6ston e

Aerosolikoneenhoitaja pakkaustyontekija

suomen kielen opettaja
Maalaaja (teollisuuden
markamaalaus)

Koneistaja Hitsaaja

automekaanikko autokorimekaanikko

Koneistaja Kunnossapitoasentaja Huoltoasentaja
Kaavoitusarkkitehti Eldinlaakari
Automaatiosuunnittelij
a Sahkdsuunnittelija Padsuunnittelija
Laitoshuoltaja Kodinhoitaja Kotisiivooja
Talousjohtaja Kirjanpitaja Tuottaja
Talousosaamista Atk Juridiikka
Koneistaja Ompelija

Apulaisravintolapaallik
Tarjoilija ko




29. Kuvailkaa omin sanoin, miten osaavan tydvoiman saatavuus nayttaytyy TAMPEREEN
: : : : : KAUPPAKAMARI
yrityksellenne ja kuinka olette tilannetta pyrkineet ratkomaan?

Vaikea I6ytaa b to b myyntiin osaajia

koulutamme itse tyontekijamme, jotka opiskelevat aikuiskoulutuksessa samaan aikaan ja oppisopimuksella
Olemme erittdin tydvoimaintensiivinen yritys, jossa myos tyon vaihtuvuus on paikoin runsasta. Ty vahenee joka vuosi, mutta samaan aikaan meilta elakoityy suuret maarat. Tarve on jatkuva mutta se vaihtelee voimakkaasti kausittain.

Olemme panostaneet rekrytointiin, perehdytykseen, esimiestyéhon ja tyon viihtyvyyteen hyvin tuloksin.
Suunnittelualalla on jo pitkdan ollut tilanne, missa tiettyjen alojen osaajia (mm. geo ja siltasuunnittelu), ei ole tarjolla.

Sisaista koulutusta, toisaalta tarve ei ole suuri, koska markkina nayttaa laskevan talla hetkella

Tyonhakijamaarat eivat ole palautuneet vielakdan samalle tasolle kuin mita ne ovat olleet ennen korona-aikaa. Tyonhakijoiden hukataan valitettavan paljon yrityksen aikaa ja resursseja sellaisten hakijoiden kanssa, jotka hyvasta tyokyvystaan huolimatta eivat halua
tyollistya. Yrityksella menee myds rekrytointiprosesseissa suhteettoman paljon aikaa ulkomaalaisten hakijoiden kasittelyyn, joilla ei ole tarvittavaa valmiutta niihin tehtaviin joihin haetaan tekijéita. Oikeanlaisen tyévoiman saatavuuden suurin ongelma talla hetkella on
kannustinloukut, joiden vuoksi se tydvoima, jota yritys tavoittelee ei hakeudu téihin. Maahanmuuttajataustaiset ylityollistavat, eika sita tydvoimaan ensisijaisesti talla hetkella tarvita vaan nimenomaan suomalaista tyovoimaa olisi tarve saada tyollistettya. Lisaksi
nuorten osalta, ammatillinen koulutus ei tue nuorten tyollistymistd, ei opeta tydelamataitoja. Liian paljon on nuoria kipuilemassa tyoelaman kynnyksella sellaisia, joille ei ole kasvatuksessa/opetuksessa opetettu mitaan elamanhallintataitoja, tydelaman pelisdantoja
taikka vastuunkantoa. Kaikkia on ohjattu myos digimaailmaan aivan liikaa, mika ty6elamassa johtaa suuriin ongelmiin silloin kun vaaditaan keskittymista kddentaitoja vaativiin tyétehtaviin taikka ylipaataan keskittymista toiden tekoon. Nuorten pahoinvointi ja irrallisuus
ty6elamarutiineista aiheuttaa suuria kustannuksia yrityksille, olisi hyva ymmartaa ettei yritykset ole sosiaalitoimijoita vaikkakin niiden virkaa joutuvat nyt toimittamaan. Yritykset joutuvat kantamaan liiallista yhteiskuntavastuuta sellaisilla osa-alueilla missa niiden ei
liilketoiminnan kannalta tarvitsisi toimia, kustannukset naista johtavat taas yritysten heikompaan menestykseen ja ohjaavat myos poispain mm. nuorten tyodllistamisesta koska aika, resurssi, jaksaminen jne eivat riita.

Sopivaa osaajaa on vaikea |oytda. Koitamme kasvattaa pienen yrityksen tunnettuutta, jotta hyvat hakijat kiinnostuisivat
Olemme tehneet suoria rekrykampanjoita eri maihin ja niitten kautta saatu huippuosaajia Suomeen.

Osaavan henkildsto resurssin saanti toimii kasvun rajoitteena useammassa toimipisteessamme.

Tyovoiman saatavuus edellyttamallamme koulutus- ja kokemustasolla on hyva keskimaarin, mutta usein osaaja asuu "vaarassa" paikassa eika muuttohalukkuutta tyon sijainnin perusteella ole tai palkkapyynnot ovat kohtuuttomia. Olemme ratkoneet asiaa
etatydmahdollisuuksia lisdamalla ja palkkoja korottamalla, mutta tama tulee kalliiksi eika tuota parasta luovuutta omasta porukasta, kun kohtaamista konttorin lounas- ja kahvipdydassa ei tapahdu. Osa jopa pilaa ilmapiiria luulemalla, etta etatyon salliminen tarkoittaa,
ettei kotoa tarvitse poistua mihinkaan.

Olemme hakeneet osaavia ohjelmistokehittdjia.
Pienen yrityksen on vaikea |6ytaa erityisosaajaa tehtaviin joita on yrityksessa esim vain yksi. Suuremmat tydnantajat laajoilla mahdollisuuksilla vie voiton usei.

na

Osaavia ihmisia tarvitaan ja tyokokemusta rakentamisesta taytyy olla pohjalla. Valmistuvia tai jonkin ajan kuluttua valmistuvia alan opiskelijoita hakee jonkin verran avoimiin tehtaviin. Se ei yleensa asiakkaille riitd, vaan kaivataan ty6kokemusta ja erilaisia
patevoitymisia. Myos hankereferensseja vaaditaan ja valmistuville niita ei ole ehtinyt kertya. Rakennuttamisen tehtaviin olevia oppiaineita voisi olla enemman jo opiskeluaikana. Tyokokemuksen kautta on talla hetkelld |ahes ainoa mahdollisuus 16ytda vaaditun
osaamisen ja kokemuksen vaatimukset tayttavia ihmisia.

Lahinna rekrytointeja tehdessa osaavaa asiatuntijaa on todella vaikeaa loytaa
Esim osaavia hitsaustaitoisia tyontekijoita ei tahdo millaan 16ytya siksi olemme palkanneet vuokramiehia Virosta

Koulutus- ja oppisopimuksia lisaamalla




29. Kuvailkaa omin sanoin, miten osaavan tydvoiman saatavuus nayttaytyy TAMPEREEN
: : : : : KAUPPAKAMARI
yrityksellenne ja kuinka olette tilannetta pyrkineet ratkomaan?

Terveydenhuollon tietojarjestelmdosaajia on tassa maassa rajattu joukko. Regulaatio lisda osaajapulaa entisestaan. Olemme pyrkineet itse kasvatamaan osaamista ja otteneet tyohan nuoria vastavalmistuneita henkil6ita tai muuntokoulutuksen kayneita
terveydenhuollon ammattilaisia.

Muuntokoulutuksen kautta harjoitteluun meille ja sitten tyohon
Speacialbransch dar det inte finns fardigt kunnande. Laroavtal har fungerat bra.

Olen sivutoiminen yksinyrittdja ja eldkeldinen ei minkaanlaisia laajentumistarpeita
Toita olisi moniosaajille kaikissa tyotehtavissa .Oppisopimus ja tyossaoppimisen kulttuuria on painotettava erityisesti.Vuorovaikutus opetuksen ja tarvittava n oppimistarpeen valilla puutteellista.Tyon kiinnostavuutta ja tyotapoja muokkaamalla saadaan tyontekija
kiinnostumaa ja tuottamaan.

Hyvia kuljettajia ei ole vapailla markkinoilla, koska he ovat jo tdissd. Tredun kanssa teemme yhteistyota kuljettajien koulutuksessa ym.
Rekrytointi on todella haastavaa, koska tyonantajat kilpailevat tyontekijoista. Yli puolet tyontekijoistamme on muualta kuin Suomesta kotoisin, ja jatkuvana vaikeutena on heidan pysyva asettumisensa Suomeen, koska puolisoille ei |6ydy t6itd. Sama tilanne on monella
suomalaisella tyontekijalla. Monia vastavalmistuneita opettajia olemme menettaneet heidan muuttaessaan ulkomaille puolison tyon vuoksi.

Olemme palkanneet monia opiskelujensa loppuvaiheessa olevia opiskelijoita ja tarjonneet vakituisia tyopaikkoja heti valmistumisen jalkeen. Olemme myds ottaneet oppisopimusopiskelijoita ja tarjonneet tydssaoppimispaikkoja alan opiskelijoille.
Henkilostoedut, koulutussuunnitelma.

Kaytetty headhunteria patevan loytymiseen.
Talla hetkella on hyvin tarjolla nuorta ja koulutettua henkilokuntaa, soveltuvaa tyokokemusta heilla kuitenkin niukasti.

Ty6voimaa on saatavissa kohtuullisesti, mutta osaamistaso on liian usein niin alhainen, etta sellaiselle tyévoimalle ei ole kayttoa.

Aiemmin tyomarkkinoilla on ollut sekd kouluista valmistuvia, ettd jonkun aikaa tyoelamassa olleita ja alan kokemusta omaavia tyontekijoitda. Tama on mahdollistanut sen, etta eri vaatimustason tehtaviin on pystytty rekrytoimaan tarvittavalla osaamisella olevia
henkiloita. Nykyaan lahes kaikki rekrytoitavat tulevat suoraan ammatillisesta koulutuksesta ja alan tyokokemusta ei ole. Perehdytysjaksot ovat pidentyneet ja tyonjohdon ajasta entistd suurempi aika menee perehdyttamiseen, jolloin muiden tyontekijoiden tukemiseen
jaa valitettavasti vahemman aikaa.

Juuri talla hetkella ei ole akuuttia pulaa, mutta 2025 ... 2026 tarvitsemme lisda osaajia
Kaytamme tarvittaessa freelancer ja jo elakoityneita henkildita paikkaamaan

Yritys joutuu kouluttamaan tyontekijat itse.
Rekrytoimme reilu vuosi sitten kiinteistonhuoltoon henkilén. Teimme yhteistyota tyévoimaviranomaistenn kanssa. Valitettavsti meille [ahetetyt hakijat olivat laadultaan niin huonoja, selvasti tyota vieroksuvia ja jopa samaan aikaan tukia nostavia ja pimeita toita
tekevia, etta hakuprosessi oli pelkkaa ajan hukkaa. Onneksi I6ysimme tehtavaan henkilon meidan omien kontaktiemme kautta

Yhteistyd VAAON kanssa ja harjoittelijoiden kadytto (ja tyollistaminen)
Kasittelyt pitkittyvat, tyot kasaantuvat, kehittaminen hidastuu

Tyopaikkojen houkuttelevuutta on pyritty nostamaan, somemainontaa ja kamppanjoita lisatty

Talla hetkelld tydvoiman saatavuus on suhteellisen hyva, kdytamme kuitenkin ulkopuolisia palveluntarjoajia joissakin digitaalisuuteen ja tekoéalyyn liittyvissa tehtavissa.
Nykykoulutuksella valmistuu tyontekijoita, joilla ei ole todellisia taitoja. Yritysten pitdisi kouluttaa ja kun saat hyvan henkilén koulutettua, han tyollistyy yrityksiin, jotka maksavat enemman kuin muut. Olemme pyrkineet varmistamaan, etta tyontekijoilla on edellytykset
osata tehtdvansa.
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: : : : : KAUPPAKAMARI
yrityksellenne ja kuinka olette tilannetta pyrkineet ratkomaan?

Velttoja puolinukkuvia nuoria miehia kdy haastatteluissa, joita ei kiinnosta tyonteko. Nuoret naiset ja opiskelijat ovat parhaita.

Asiantuntijamme tyoskentelevat tyypillisesti osana asiakkaan organisaatiota. On hyvin tyypillista, etta asiakkailla on moninaisia organisoitumisen ja johtamisjarjestelmaa liittyvia ongelmia, epapatevyytta ja muita henkildston osaamiseen liittyvia ongelmia, jotka vaikeuttavat asiantuntijoiden
tyota ja vaikuttavat tydon kuormittavuuteen. He tarvitsisivat tuekseen johtavia konsultteja, jotka osaisivat hallita asiakkaiden tarpeiden ja osaamattomuuden aiheuttamaa ristiriitaa asiakasta valmentaen ja auttaen ja samalla mahdollistaen asiantuntijoiden ydinosaamisen parhaan mahdollisen
hyodyntamisen.

Meilla ei ole osaavan tyévoiman puutetta.

Suunnittelemme tuotannon ohjaamisen kehittamista ja automatisointia

Toimialan markkinassa tapahtui voimakas muutos 2023. Ennen tata osaavan henkildston rekrytointi on oli suurin este kasvulle. Sen jalkeen uusien asiakkuuksien |I6ytaminen on ollut suurin este kasvulle. Emme ole panostaneet aktiivisesti rekrytointiin.

Muotoilijoita on tarjolla, mutta hyvat ovat vahissa. Ja vielda vdahemman on tarjolla hyvia, jotka haluavat tyoskennellda Tampereella. Kerromme meilld vaadittavasta osaamisesta kaikille, jotka kuuntelevat, myds opiskelijoille ja oppilaitosten edustajille.

kaikki on hyvin ja tarjoitaa on vaikka toimimme ICT-alalla.

Pienelle paikkakunnalle on vaikea saada osaavaa tydvoimaa varsinkin kausiluontoiselle alalle. Henkildstévuokraus on yleensa tarjonnut parhaat ratkaisut tilanteeseen.
Olemme toteuttaneet / osallistuneet erilaisiin oppisopimuskoulutuksiin, olemme systematisoineet kesaharjoittelijoiden rekrytointiprosessia ja pyrimme tarjoamaan joitakin paikkoja myds ns. hiljaisempina aikoina, jota opiskelijat saavat tarvittaa tyoelaméakokemusta ja yritys tulevaisuuden
osaajia, olemme tehneet tiiviisti oppilaitosyhteistyota, olemme lisanneet moniosaajuutta tyonkierron kautta

Kaikkissa tapauksissa kuntasektori ei pysty tasavertaisesti kilpailemaan yksityisen sektorin kanssa.

Rekrytointiin on panostettu enemman esimerkiksi suorarekrytointia lisaamalla. Tyontekijoiden hyvinvointia on lisatty pitovoiman lisdamiseksi.

Nakyy siten, ettd kun laitamme somemainontaa avoimesta tydpaikasta, niin 70% hakemuksista tulee englanninkielelld, vaikka on kerrottu, ettda suomen kieli vaaditaan. Lopuista 30 % suomenkielisista hakemuksista keskimaarin 7 on jollain lailla epailyttavia, 2 hakemusta on suht ok ja yhdesta
nadkee heti, etta tassa on helmi, joka pitdisi saada meille :D

Osaavaa tyovoimaa vaikea saada. Tyonhakijoita on kylla paljon, mutta sellaisten osaajien, jotka osaavat toimialaamme ja kykenevat tekemaan tehtavansa kansainvalisessa ymparistossa on todella valitettavan vahan.

Saatavilla on riittavasti. Piddmme olot kunnossa ja motivaatiota korkealla.
Suomi on maana kylma ja pimea, joten luontaiset vetovoima tekijat ovat vahissa. Vain maakuntien luonnon laheisyys toimii tietyille yksildille.

Tasta syysta ulkomaisen tyévoiman potentiaali on hyvin rajallinen.

Kotimaisen tyovoiman tyollisyysastetta tulisi koittaa parantaa. Tyottomissa ei ole reservid, mutta nuorista mahdollisimman suuri osuus tulisi saada tuottaviin toihin.

Meidan kaltaiselle urakointiyritykselle ei 16ydy valmiita tekijoitd, ne pitda kouluttaa. Oikean asenteen omaavia tekijoita vaikea I6ytaa. Ne joilla on asennetta, ovat jo yrittdjia.
Ei saatavilla

Kokeneita suunnittelijoita on vaikea saada rekrytoitua

Talla hetkellad ei ongelmia saatavuudessa

Kyseessa on yksinyrittdja, eika ole suunnitelmia laajentaa toimintaa tassa vaiheessa.
Tyo6voimaa on ollut saatavilla ihan hyvin 2023 kesasta lahtien kun ICT-toimiallla kdynnistyi laajamittaisesti muutosneuvotteluita. Olemme julkaisseet rekrytointi ilmoituksia verkkosivuillemme ja tyémarkkinatoriin seka promonneet sosiaalisessa mediassa avoimia paikkoja. Olemme saaneet
aikaisempiin vuosiin verrattuna merkittavasti enemman hakemuksia.

Talla hetkella ylitarjontaa niin tyontekijoissa kuin toimihenkildissa

Rekrytoinneista ei saada riittdvan osaavaa ja kokenutta vakea. Tata osaamisvajetta joudutaa peittamaan alihankinnalla.
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31. Perustelkaa omin sanoin. Voitte esimerkiksi kertoa, millaisiin valmiuksiin TAMPEREEN

: : e e e : C KAUPPAKAMARI
tai osaamiseen olette tyytyvaisia tai missa suurimmat puutteet ovat? Tai mitd
toivoisitte oppilaitoksilta enemman?

Merkonomi tai tradenomi ei ole suoraan valmis tilinpaatostaitoinen kirjanpitadja ja tyotaito saadaan ajan kanssa tydssa ja itse opiskellen

Tama ala kouluttaa parhaiten learning by doing-menetelmalla.

Tarvitsemme tekijoita joilla on kdytannon kokemusta opintojen lisdksi. Alan harjoittelu ja esim kurssien harkkatyot joissa ratkotaan todellisia ongelmia ovat tosi tarkeita. Yksi parhaista esimerkeista on Ohjelmistotyon projektikurssi
Tampereen tekniset kouluttajat tuottavat tyoelamavalmiita osaajia. Olen kuitenkin huolissani siita, ettd Suomeen tyéllistyvat suomenkielta didinkielenaan eivat osaa kirjoittaa suomea opiskeltuaan englanninkielisen koulutusohjelman.

Osaaminen karttuu vasta tyopaikalla, lisaksi puualan koulutusta on koko Suomessa koko ajan karsittu ja sita on erittdin vahan
Koulutuksen taso ei vastaa meilld vaadittua osaamisen laajuuden ja kattavuuden osalta.

Toivomme enemman opettamista ja kouluttamista tyoharjoittelun sijaan.

Tyoelaman pelisaannot, vastuunkanto, kunnioitus ja syyseuraus-suhteet ovat nuorilla hukassa. Ammatillinen koulutus ei mydskaan ole tae osaamisesta ja valitettavan usein koulutuksessa annetaan opiskelijalle ymmarrys siita, ettd mm. rakennusalan perustutkinnon
myota opiskelija olisi valmis timpuri, ndin ei kuitenkaan ole ja valmiudet tehda juurikaan mitaan ovat hyvin minimaaliset kun tydelamaan koulun jalkeen siirrytaan. Koulujen tulisi panostaa entistda enemman tydelamalahtdiseen koulutukseen, joka valmistaa opiskelijaa
tekemaan 8h tyopaivia, tulemaan tyopaikalle ajoissa, ottamaan vastuuta omasta tekemisestd, ohjaisi nuorta ymmartamaan mita kautta hanesta voi kehittya osaaja alalla. Oppilaitos yhteistyd on myos hyvin vajavaista, yrityksilta toivotaan yhteistyota ja tyollistamista,
mutta yrityksia ei auteta nuorten kanssa ja yritykset jatetaan yksin tilanteisiin, joissa nuorta joudutaan ohjaamaan hyvin tiiviisti jotta paasisi ns. oikealle polulle.

Koulutusohjelmia on jopa raataloity tarpeitamme vastaaviksi.
kdaytannon osaamista kaivataan

Koulutus ja tyoelaman tarpeet ovat melko etaalla toisistaan, varsin kun toimimme Rakentamisen erikoisalalla. Lahtokohtaisesti koulutus antaa yleistietoutta ja osaaminen - ammattitaito tulee tyéelamassa ja sen aikana suoritetussa lisakoulutuksessa.
Perusosaaminen murentuu pahasti. Valmistuneet eivat osaa kirjoittaa oikein, vaan tekstit ovat taynna kielioppivirheita ja aiheuttavat vaarinymmarryksia. Matematiikan perusasioissa, kuten yhtalonmuodostuksessa ja padssalaskennassa, on selvia haasteita. Tekninen
perusosaaminen luonnonilmiodista on luvattoman heikkoa.

Nopea tiedonetsinta ja vuorovaikutustaidot ovat kehittyneet myonteisesti, kuten myos digityokalujen hallinta. Digityokalujen kayton suurin ongelma on, etta niilla kasiteltavaa luonnonilmiota tai teknista kokonaisuutta ei ymmarreta.
Oppilaitoksien pitaisi jarjestaa opiskelijoille ihan oikeita koodaustoita, esim. yrityksilta / julkiselta puolelta. IT-alan yritykset haluaisivat ndhda oikeita toteutettuja projekteja esim. GitHUB-sivustolla / CV:ssa.

Lahtokohtaisesti tarpeet tayttyvat mutta pienen yhtion kiinnostavuus ei ole valttamatta hyva.

Oppilaitosyhteistyohon helppoja ja vaivattomia toimintamalleja. Osaamis-/alakohtaisia resurssipooleja tms.

Rakennuttamista ja siihen liittyvaa ei opeteta erikseen. Alan muuta substanssia kylla opetetaan ja se on myds tarpeen.

Oppilaitokset ( Ravintola ) eivat ole taman paivan tasalla alan vaatimuksista. Tama johtaa tilanteeseen missa esim.yritykseen tulevalla harjoitelijalla ei ole edes pohjatietoja ( riittdvaa peruskoulutusta ) alaan. Tydaikojen ja muiden asioiden kuten alan lakien koulutus
kuuluu oppilaitokselle ei yritykselle.

Kouluissa ei opeteta kaytannossa kuin hyvin alkeellisia asioita, erityisesti merkonomeille. Minulle kevaallakin harjiottelijaa rekrytoidessa valtaosa palkanlaskennan harjoittelijiosta vastasivat ihan peruskysymyksiin, etta koulussa kerrottiin ne opetettavan harjoittelussa.
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tai osaamiseen olette tyytyvaisia tai missa suurimmat puutteet ovat? Tai mitd
toivoisitte oppilaitoksilta enemman?

Opiskelijat eivat osaa tehda kasilladn mitdan, istutaan koneen daressa opiskelemassa ja ei sitten osata mitdan ,kun oman alan t6ihin pitaisi tarttua. Suomessa ei arvosteta enaa teollisuusalan toita.
Hyva yhteistyo paikallisen oppilaitoksen kanssa hyvaa.
Oppilaitokset ovat siirtaneet koulutusta tuénantajille joilla ei ole aikaa perehdyttaa.

Yleiskasitys tietojarjestelmista on olemassa, mutta tarkempi tekninen ymmarrys puuttuu. Lisdaksi my6s puutteita on prosessiosaamisessa.

Ammattikorkeakoulujen tutkinnot on venytetty tarpeettoman pitkiksi, kdytannossa vuotta pidemmiksi kuin olisi perusteltua ja tarpeellista. Opintoihin sisaltyy tarpeettoman runsaasti yleisopintoja, ja opintojen aikana on vahaiset edellytykset suuntautua niihin
tehtaviin, joita tyoelamassa on tarjolla. Vaarin odotuksin aloitettu koulutus tuottaa pettymyksia, kun tydelaman realiteetit tulevat vastaan harjoitteluvaiheessa tai ensimmaisessa tyopaikassa. Ammattikorkeakoulujen keskeyttamisprosentti on korkea ja suuri osa
valmistuneista siirtyy muihin opintoihin tai sijoittuu muihin tehtaviin, kuin mihin koulutus on tahdannyt. Mikdan yritys ei voisi toimia tuottamalla ndin paljon havikkia ja hukkaa. On kadsittamatonta, etta samaan aikaan nillitetaan koulutukseen kohdistuvista leikkauksista.
Koulutuslaitosten tulot, jotka muodostuvat verovaroista, pitdisi saattaa riippuvaisiksi valmistuneiden tyollistymisesta ao. alalle.

Esim. aarporaajien koulutukseen ei kouluilla ole mahdollisuutta
Elakeldinen ja isivutoiminen yksinyrittaja

Oppimistavoitteet nykypaivaan.
Ammatillisessa koulutuksessa olevat nuoret eivat ymmarra, mita tyokentalla tapahtuu. Kouluista ei tule ammattimiehia vaan perustiedon saaneita. Tredulta olemme saaneet aluksi tyoharjoitteluun oppilaita ja sitd kautta on saatu rekryttya kuljettajia. Nuorilla on liikaa
ndyttamisen haluja ja yleensa olemme ns ponnahduslauta. Aikuispuolelta tulee aika paljon ammatinvaihtajia ja tyollisyyskoulutuksessa olevia. Kuitenkin heidat on koulutettava meidan alalle.

Oppilaitokset tekevat virheen siind, koska opetetaan kasittelemaan kokolailla uutta kalustoa. Kun tulee jotain vikaa, niin sormi menee suuhun....
Seka opettaja- ettad lastenhoitaja-opiskelijoiden opintoihin tulisi sisdltya nykyistd enemman kaytannon tydssdaoppimista. Nyt vastavalmistuneiden ammattitaidossa on valtavia eroja lahinna sen mukaan, onko opiskelija ollut alalla toissa jo ennen opintojen aloittamista.
Monet vastavalmistuneet eivat hallitse tehtavia, ja monet myo6s kokevat, ettei tyo vastaa lainkaan heidan ennakko-oletuksiaan.

Todentajaksi ei suoraan koulunpenkilta paase

Toisella asteella on aivan liikaa itseopiskelua ja liian vahan koulumaisuutta ja asian oikeaa opettelua.
Koulutusohjelmat ovat ymmarrettavasti laajoja, koska niissa haetaan laaja-alaista perusymmarrysta alan eri tyotehtavista. Silti opiskelijoilla tuntuu olevan hyvin vaaranlainen kuva siita minkalaisiin tyotehtaviin he ovat kouluttautumassa. Jotenkin tuntuu, etta koulutus
antaa kuvan siita tyothtavassa, jossa opiskelija todennakoisesti on noin 15 vuoden tyouran jalkeen ja pettymys on suuri, kun tydelamaan tullessa ensimmaiset tyétehtavat ovat enemman sarjatyotyyppista.

Yhteistyd erityisesti TAKKin kanssa erinomaista.
Ammatti- / korkeakoulutason opiskelussa tulisi paremmin opettajien / professorien olla ldheisemmin yhteydessa yrityksiin ja ndin paivittad omaa osaamista, missa tekninen kehitys menee tana pdivana ja mita on odotettavissa tulevaisuudessa.

Digitaalisten tyokalujen kdyton tai osaamisen puute
Alakohtainen tuntemus olisi eduksi esim. materiaalit.

Myds tyoturvallisuusasioihin voisi paneutua jo koulussa. Seka yleensa siihen, etta tyohon tullaan ja sielta lahdetaan sovitusti eli tydelaman peruskaytannot.
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Kirjanpitajien koulutus ja yhteistyo toimii
Alueella ei ole juurikaan tarpeitamme vastaavaa koulutusta

Oppilaitoksilta kaivataan raatakoityja koulutuksia / palveluja

Perusasiat pitda osata. Myos tietojen soveltamista taytyisi opettaa enemman. Opiskelijoilla pitda olla oppilaitoksessa mahdollisuus oppia tehtavia tekemisen kautta, ei vain oppikirjoista. Keta tahansa ei pitdisi paastaa valmistumaan vain siksi, ettd saadaan oppilas pois
koulusta. Tutkinnon kuuluisi olla tae osaamisesta.

Kielitaito
Tarvetta olisi kyvylle sietaa erilaisia organisaatioita ja ihmisia, seka ihmissuhde- ja kommunikointitaidoille. Tyon tuottavuus syntyy tiimityona, ja jos tiimityotaitoja ei ole, tuottavuus karsii. Tuntuu, etta substanssin kylla oppii tyossa, jos akateemiset taidot ovat muuten
hyvalla tasolla.

Meilla kdytdnnon oppi peilaa isoa roolia, tahan ei auta muu kuin kokemuksen kertyminen ja motivaatio

Kokemusta on aika vdahdan oman alueen koulutetuista. Koulutus ja tyonteko ovat aika eri asioita meidan alalla. Meilla laaja-alainen sivistys (ylempi korkeakoulututkinto) on soveltuvin.
Meidan toimintamme vaatii pitkaa alan kokemusta ja perehdyttamista, mutta sitoutuminen alalle on vaikeaa ja riskialtista. Olisi mielenkiintoista tietda miten tdma ongelma voitaisiin ratkaista, koska pienessa yrityksessa yhdenkin rekrytoinnin epdaonnistuminen voi tulla
hyvin kalliiksi.

Konsulttiyhtiona mahdollisuutemme tyéllistaa vastavalmistautuneita on erittdin rajallinen.
Suurin puute on alalla oikeasti kdytettavien suunnitteluohjelmistojen opetuksen taso ammattikorkeakouluissa. Tyévalineiden kayton opettaminen pitdisi olla itsestadnselvyys. Ryhmatyotaidot ovat kehittyneet viime vuosina.
Myynnin ja markkinoinnin koulutusohjelmia on paljon. Lisaksi Tampereella on yrittdjyyden yksikko ja audiovisuaalisen viestinnan yksikko, jotka vastaavat tulevaisuuden tydelamavaatimuksiin hienosti.

Meilla menee vuosi perehdyttaa tyohon. Jos sen ajan saisi 6kk niin olisi hyva.

Paikallisen ammattioppilaitoksen metallilinjalta valmistuvilla ei ole juurikaan kdytannon kokemusta varsinaisista metallitdista ja erityisesti puuttuu ymmarrys perusasioista, esimerkiksi mita tarkoittaa tyoajat, vastuun ottaminen omasta tekemisesta ym. Oppilaitoksilta
yleisesti toivomme perinteisen opettamisen palauttamista nykyisen itseohjautuvan (=haahuilun) opiskelun sijaan.

Perusoppinnot ovat tarkeita jotta ammatillinen osaamispohja rakennetaan, meille tarkeita osaamisia ovat koneenrakennus, sahko-ja automaatiotekniikka, koneiden kunnossapitoosaaminen. Tiivisyhteistyd alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa auttaa parhaiten
vastaamaan muuttuvan ympariston tarpeisiin.

Koulutus on entista yleismaailmallisempaa. Yritys joutuu opettamaan entistd enemman asioita tydpaikalla. Kdytannon kokemusta on entista vahemman.
Opiskelijat pystyvat tekemaan tyota opiskelujen lomassa merkittdvan maaran, joka heijastelee sitd etta opetuksen maara on vahentynyt ja opinnot on entista helpompi suorittaa.

Sindnsa valitut tyontekijat ovat olleet paasaantoisesti motivoituneita ja hyvia tyontekijoita kunhan tyokokemusta karttuu.
Koulutus varmaan on ok. Mutta asenne koulutusta nuoret tarvitsevat. Asenne on usein hyvin heikko

Nama eivat yleensa hae meille, koska meilld ei ole tarjolla kokoaikaista tyota.




31. Perustelkaa omin sanoin. Voitte esimerkiksi kertoa, millaisiin valmiuksiin TAMPEREEN

: : e e e : C KAUPPAKAMARI
tai osaamiseen olette tyytyvaisia tai missa suurimmat puutteet ovat? Tai mitd
toivoisitte oppilaitoksilta enemman?

Tapahtumatoimialan osaajia on vahan. Toimialaosaaminen pitaa opettaa kaikki Iahes alusta lahtien.
Kaytannossa harjoittelua.

Itseopiskelua liikaa. Rima liian alhaalla.

Asenne

Valmistuneet eivat ole valmiita tyoelamaab

Y-amk koulutusta lisaa

jos kdydaan jo toista vuotta ammattikoulua eika tunneta alkeellisempiakaan mittavalineita tai ei osata vaihtaa kulmahiomakoneen laikkaa niin jotain on todella pahasti pielessa.

Ihmisilla on valmistumisen jalkeen valtavia eroja kyvykkyyksissa ja tuottavuudessa. Tama korostuu ohjelmistokehityksessa. Joku voi olla 5...10 kertaa tuottavampi kuin toinen, mutta tydmarkkinan normisto ei salli ndin suuria eroja palkoissa. Mydskin asiantuntija-alla
tyon tuottavuutta on vaikea mitata millaan numerolla tai kokemusvuosilla. Avaan hieman. Tuottavampi tyontekija kykenee hahmottamaan ongelman usealla abstraktiotasolla ja eri osapuolten nakékulmista. Han tekee vaikutuksen asiakkaisiin ja saa olemassa olevat
asiakkaat tilaamaan lisda. Han sparraa muita asiantuntijoita joiden tuottavuus paranee. Han avaa suun kun on sen aika, mutta osaa olla hiljaa ja kuunnella. Tama ei ole vahvasti kokemusvuosiin korreloiva kyky vaan usein henkil6kohtainen kyky. Perusasiantunija
suorittaa pyydetyt hommat etukateen sovitulla ratkaisutavalla. Huomaatko eron.

Tekniset valmiudet on joillakin ihan hyvalla tasolla ohjelmistokehityksessa. Sen sijaan tydelaman kulttuurituntemus, viestinta- ja sosiaaliset taidot, resilienssi tyéelaman tuomiin haasteisiin on osalla ihmisista heikkoa. Ongelmia on siind ettd osa heista elaa omassa
todellisuudessa, jossa he kokevat etta tydnantaja on heidan palveluksessaan, tarjoaa mukavia hommia, tarjoaa palkkaa, erilaisia etuja ja jos tulee hankala asiakas tai projekti niin kuormittuvat tai eivatkd ymmarra etta tyéelamassa on valilla my6s vaikeita toita. Yleisesti
ottaen suomalaisen tydomarkkinan tydmoraali joustavuus ja draivi on keskimaarin jarjestelmamme, kasvatuksen ja kulttuurimme myo6ta kilpailijamaita alemmalla tasolla. Miten naita sitten voisi ratkoa? Tassa on joitakin ideoita joita en ole ehtinyt miettia kovin
syvallisesti.

Toivoisin oppilaitoksiin seuraavia teemoja
- lImaisu- ja neuvottelutaito globaalissa liike-elamassa -> Tavoite rohkaista neuvottelemaan, ehdottamaan, ilmaisemaan asiat selvasti ja ymmarrettavasti.
- Itsensa johtaminen: ajan hallinta, oma hyvinvointi, vastuunkanto, -> Tavoite kehittya itsenaiseksi ja jarjestelmalliseksi.

- Tyoelaman kuormitustekijat ja stressinhallintakeinot eri tilanteissa -> Tavoite parantaa ihmisten resilienssia, tietoalalla lilan moni on saikulla turhaan kun stressaa eika osaa hallita sita.
Tyopaikoilla tapahtuva harjoittelu on tehokkainta oppia. Valitettavasti nyt ei ole tarjota harjoittelupaikkoja tyon niukkuuden takia

Perus ohjelmointitaidot ovat ihan riittavalla tasolla mutta ohjelmistokehityksen menetelmat ja prosessit eivat ole riittavalla tasolla. Esim. vaatimusten ja testauksen hallinnan menetelmiin pitdisi perehtya enemman opistekuiden aikana.




32. Onko yrityksenne rekrytoinut tai vuokrannut kansainvalisia osaajia TAMPEREEN

(viimeisen 5 vuoden aikana)? KAUPPAKAMARI

Kansainvalisella osaajalla tarkoitetaan tyontekija-, asiantuntija- tai johtotason tyontekijaa, joka ei ole kansalaisuudeltaan
suomalainen. Han voi kuitenkin jo asua Suomessa.
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33. Miksi ette ole rekrytoineet tai vuokranneet kansainvalisia osaajia? TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

(Voit valita useamman kohdan)
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34. Onko yrityksenne harkinnut tai voisitteko harkita kansainvalisen osaajan TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

rekrytoimista tai vuokraamista?
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35. Mista olette kansainvaliset osaajat paaosin rekrytoineet? TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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36. Arvioikaa kokemuksenne kansainvalisten osaajien rekrytoinnista tai TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

vuokraamisesta?

(1 = erittain kielteinen 2 = kielteinen 3 = ei kielteinen eika myodnteinen 4 = myonteinen 5 =
erittain myonteinen)
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37. Kuinka suuri osa yrityksenne tyontekijoista on ulkomaalaistaustaisia? TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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38. Arvioi, millaisia valmiuksia tai osaamista yrityksellanne on rekrytoida TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

kansainvalisia osaajia?
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39. Tiedamme, mista lI0ytaisimme kansainvalisia osaajia TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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40. Osaamme kirjoittaa rekrytointi-ilmoituksia tai haastatella englanniksi TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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41. Tiedamme, kuinka edistaa hakijaviestinndssa ja rekrytointiprosessissa TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

monimuotoisuutta
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42. Pystymme arvioimaan kansainvalisten osaajien aiempaa osaamista ja TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

koulutusta
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43, Pystymme integroimaan kansainvalisia osaajia tyoyhteisooOmme ja TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

perehdyttamaan heita tyotehtaviin
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44, Tarvittaessa tiedamme, kuinka tukea kansainvalisia osaajia tyon TAMPEREEN
.. .. : : : KAUPPAKAMARI
ulkopuolisissa asioissa (kuten asuminen, koulut, vapaa-aika, perhe jne.)
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45. Pystymme huolehtimaan velvoitteista, jotka liittyvat kansainvalisen TAMPEREEN

. . . . . . . N KAUPPAKAMARI
osaajan palkkaamiseen (esim. tyoluvan varmistaminen, tyontekijailmoituksen
tekeminen)
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46. Pystymme tyoskentelemaan tarvittaessa monikielisesti, selkosuomella / - TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

ruotsilla tai englanniksi
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47. Asiakkaillamme on valmiuksia tyoskennella tarvittaessa monikielisesti, TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

selkosuomella / -ruotsilla tai englanniksi
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48. Meilla on mahdollisuus tarjota kielikoulutusta kansainvaliselle osaajalle TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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49. Meilla on mahdollisuus tarjota englannin kielen koulutusta tyoyhteisolle TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI
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50. Olemme halukkaita kehittamaan yrityskulttuuriamme entista TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

vastaanottavaisemmaksi eri kieli- ja kulttuuritaustaisille
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51. Pidamme monimuotoisuuden ja syrjimattomyyden edistamista TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

yrityksessamme tarkeana
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52. Jos yrityksilla, jotka ovat panostaneet tyoyhteison kansainvalisyyteen ja
monikulttuurisuuteen, olisi mahdollisuus hakea tassa asiassa ansioitumista
nakyvaksi tekevaa tunnusta Keskuskauppakamarilta, olisitteko siita

kiinnostuneita?

Prosentti
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53. Millaisen kouluarvosanan antaisit maan hallitukselle osaavan tyévoiman TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

turvaamiseen liittyvista toimenpiteista?
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54. Mita terveisia toivoisit kauppakamareiden vievan Suomen paattajille TAMPEREEN
. e e KAUPPAKAMARI
osaavan tyovoiman kysymyksiin liittyen?

Nuorien ihmisten kannustinloukkujen poistamista. Yleensa nuorista laoytyy ihmisia, jotka mieluummin "golfaavat" kuin tulevat koko aikaiseksi téihin.

TyOperadistda maahanmuuttoa lisda

Tyoluparajoitukset mita on ehdotettu on ihan perseesta. Ja edelleen lapimenoaika pitaa painaa kuukauteen.

Ideologiat syrjaan Persuilta ja Orpo voisi palata sivistysporvariksi.

Koulutuksesta ei saa tinkia, painvastoin.

3 ja 6 kuukauden maaraajat ovat liian lyhyita saada uutta tyota; oikeasti rasismin kitkeminen eika vain kauniita puheita, joita pdaministeri epatoivoisesti yrittdaa vieda eteenpdin. Se ei vain onnistu, kun perussuomalaiset ovat mitad ovat. Tasta olen erittdin huolestunut.
Huippuosaajien houkutteleminen Suomeen pitda ottaa vakavasti. Olemme periferia jonne monikaan ei lahtokohtaisesti halua sijoittua, joten meidan taytyy olla erityisen luovia koulutetun tyévoiman saamiseksi Suomeen. Nykyiset toimet ovat riittamattomia.

Tyonteon tarkeyden ja houkuttelevuuden lisaaminen.

Muutokset joita on lahdetty tekemaan on vietdva paattavaisesti ja sinnikkaasti loppuun asti. Suomi tarvitsee nyt suuren heratyksen, ihmiset on saatava kantamaan vastuuta itsestaan, olemme liikaa tukeutuneet yhteiskuntana siihen ettei yksilon tarvitse kantaa itse
vastuuta aina on se joku muu jonka vastuu, velvollisuus tai syy on huolehtia ja tukea yksilo6a. Tarvitsemme suuria ravistelevia toimia, jotta yhteiskuntamme heraa ja aktivoituu. Tarvitsemme myds positiivisia tulevaisuuden nakymia, enemman syyseuraussuhteiden esille
tuomista, eli tehokkaampaa viestintaa siita mika mihinkakin vaikuttaa jotta muutokset olisi myds helpompi yhteiskunnassa ymmartaa. Tarvitsemme nyt tekoja, oli ne sitten tdysin oikeita taikka vaaria, niin sellaisia jotka luovat muutosta ja mahdollisuutta uuteen.
Suomea tulee johtaa nyt niinkuin yksityisia yrityksia johdetaan, muutos on mahdollisuus jota ei kannata jattaa kayttamatta!

Lopetetaan rasistisen politiikan tekeminen kaikilla tavoilla. Pidetdan huolta Suomen veto- ja pitovoimasta kaikilla tavoilla. Edistetdan positiivista Suomi-kuvaa muun muassa olemalla edelldkavija ymparistosioissa, korkeasti koulutetun, sivistyneen kansan maana seka
kulttuurin ja luovien alojen tukemisessa. Suomen hyva maine rakennettiin nailla tekijoilla. Nyt se on romutettu valitettavasti.

Osaavan tyovoiman saantiin liittyvaa byrokratiaa on helpotettu viime vuosina ja se on ollut todella tarkea asia meille. Vahintaan samalla tasolla pitaa jatkaa eika luoda mitaan lisarajoitteita tai byrokratiaa. Yritykset tietavat keta he tarvitsevat.

Kansainvalisid osaajia ja tydvoimaa tarvitaan aivan ehdottomasti! Tassa jos jossain tarvitaan tietoon perustuvaa paatéksentekoa, nyt on nayton paikka etta politiikantekijat etenevat tosiasioihin tukeutuen.

Ansiotyon verotusta alennettava kaikissa tuloluokissa, tuloverotuksen progressiivisuutta vahennettava, tyoperaista maahanmuuttoa kaikilla tulo- ja koulutustasoilla aktiivisesti edistettava, tyovoiman ulkopuolella pysyttely tehtava vahemman houkuttavaksi karsimalla
sosiaaliturvaa ja erityistukia, sairauksien diagnosointia vahennettava (jos ihmista harmittaa, se ei ole mielenterveysongelma).

Paattdjat voisivat kehittda _kannusteita _tyon hankkimiseen. Keinoja: Koulutus, tydelaman ja oppilaitosten yhteistyd, kansalaispalkka, neuropsykiatrinen kuntoutus ja neuropsykiatristen haasteiden tunnistaminen, alakoulusta alkava yrittdajakoulutuksen lisddminen, eri
ty6paikkoihin tutustuminen kouluilla.

Pelkat sanktiot ja keppiratkaisut lisdavat eriarvoisuutta ja tata kautta vaarantavat yhteiskunnan yhtendisyytta seka vakautta.
Suomikuvan kehittdminen myonteiseksi olisi ehdottoman tarkeaa. Yhteiskunnallinen epavarmuus ja polarisaatio haittaa rekrytointia ja vie osaajia muualle. Mielikuva koulutuksen ja tasa-arvon ja hyvinvoinnin kdrkimaana karisee hyvin nopeasti, ei luovuta tdsta vaan
panostetaan tulevaisuuteen, jossa suomi on kansainvalinen ja aktiivinen toimija.

Paikallisen kielen osaaminen hyvin on ainakin meidan tehtdvissa valttamaténta. Suomen kielen kirjallinen ja suullinen taito on pakollinen vaatimus asiakkaiden puolelta. Kieli taytyy osata, vaikka substanssi osaaminen olisi ko. ihmisella kuinka hyva.
Sivukulut alas niin téita 16ytyy kaikille taustasta riippumatta.
Tyoperadistda maahantuloa seka tukipalveluita (mm. englannin kielinen pdivahoito ja koultuus ym tukipalvelut puolisolle ja perheille) tulisi olla helposti saatavilla eri puolella maata.

Laadukasta koulutusta opiskelijoille
Ulkomaisilla tyontekijoilla on kova halu ja motivaatio tyontekoon, tekevat ylit6ita jne .

Tyollistamisen pitaisi olla yrittdjille mutkaton prosessi .Suomen kielen ainakin jollain tasolla opettelu olisi hyva asia myos.




54. Mita terveisia toivoisit kauppakamareiden vievan Suomen paattajille TAMPEREEN
. e e KAUPPAKAMARI
osaavan tyovoiman kysymyksiin liittyen?

Tyonteon on aina oltava kannattavaa. Kannustinloukut on purettava ja byrokratiaa on vahennettava.

Lakisaateiset vaatimukset suomen tai ruotsin kielen taidosta terveydenhuollon tehtavissa pitdisi madaltaa

Det ar inget problem om arbetskraften i borjan inte kan finska eller svenska, de lar sig snabbt .

Maahanmuuttoesteet pois, kunnon markkinointi potentiaalisiin maihin esim Intia, kotouttamisproessit valtkunnallisella seka paikallistasolla etta oyrityksissa kuntoon, tydministeriodn tosi osaava kotouttamisjohtaja

Mita nuorempana paastaan tydelamaan mukaan tavalla tai toisella niin silloin verkkoon tarttuu enemman potentiaalista ainesta.Rajoitukset ei kannusta kun vaihtoehtoja karsitaan .
On ikava seurata sitd, kuinka Suomea johdetaan tallad hetkelld. Suomessa pitaisi keskittya nyt luomaan uusia mahdollisuuksia liiketoimintaan, kauppaan, vientiin, jotka nostaisivat maan taloutta. Maan tulisi ndyttaytya avoimena mahdollisuuksien maana, johon on
helppo asettua asumaan myods ulkomailta muutettaessa. Valitettavasti mielikuva rasistisesta maasta ei houkuttele, ja jos koulutusta vastaavan tyon loytdminen on lisdksi haastavaa tai mahdotonta, ei maan tulevaisuus nayta lupaavalta.

Suomessa pitdisi kampanjoida enemman sen eteen, etta julkaistaisiin enemman tanne asettuneiden ja taalla tyoskentelevien ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden kertomuksia. Talla hetkella vaikuttaa siltd, etta taalla on paljon ennakkoluuloja ja pelkoa. Suomalaisten
asenteiden pitdisi muuttua. Lisaksi pitdisi vakavasti harkita englanninkielen asemaa - voisiko siita tehda kolmannen asiointikielen? On melko eparealistista odottaa, etta tdnne tydn perdassa muuttavat asiantuntijat ehtisivat opiskella sujuvan suomenkielen taidon
kokoaikaisesti tyoskennellessdan. Kaikki voivat toki oppia kielen auttavasti arjen tilanteisiin, mutta tyoskentely englanniksi pitdisi onnistua esim. teknisilla aloilla.

Eri asia ovat suomeen opiskelemaan tulevat, joilla on paremmin mahdollisuuksia oppia kieli myos tyoelamaa varten.

Kannustinloukkujen purkaminen.
Hallitus on tehnyt useita tarvittavia uudistuksia.

Paljon uudistuksia / tilanteen korjauksia jaa silti tekematta.

Mielestani kieliasioista puhuttaessa pitaisi pystyda myontamaan, etta todella monen suorittavan tyopaikan tyokieli tulee tulevaisuudessakin olemaan suomi (tai ruotsi ruotsinkielisilla alueilla). Suurin osa suorittavan tyon henkildista ei ole kykenevaisia kommunikoimaan
englanniksi, eika ole suuri osa tyoperaisista maahanmuuttajistakaan, jotka tulevat tehdastyyppiseen tyohon. Kun yhteinen kommunikointikieli pitda |6ytya, niin mielestani se tulee olla selkosuomi. Nyt keskusteluissa vallitsee mielestani jokin vaaristynyt kasitys siita, etta
kaikki suomalaiset kylla osaavat englantia riittavan hyvin, mutta eivat viitsi sita vain puhua.

Al disruptio kohdistuu eniten korkeakoulutettuihin. Heille muuntokoulutus kuntoon.

Ammatillisen koulutuksen volyymi ja laatu korkeammaksi!
Tama kolmenkuukauden aikaraja tyollistymiselle ehdottomasti pois. Myds koulutustuki (esim. 6 kk), kun on palkannut ulkomaisen tyontekijan, auttaisi sopeutumaan yrityskulttuuriin ilman suurta yrittajariskia.

Jos yritys saa jostain haluamansa tyontekijan niin se pitdisi onnistua helposti ilman yrityksen pyorittamaa byrokratiaa!
TyOperdisen maahanmuuton voimakas lisidaminen on Suomen talouden eldman ja kuoleman kysymys. Kyse ei ole pelkastaan siitd, ettd saamme tyontekijoita vaan myos siitd, ettd saamme maahan ihmisia, jotka ovat viela kiinnostuneita perheen perustamisesta.
Esimerkiksi kuntien valtionosuudet ja luonnollisesti myds tulevaisuuden verotulot nojaavat tasapainoiseen vaestorakenteeseen.

Myos tasmatyollistettavissa piilee suuri potentiaali (sokeat, kuurot, muuten vajaakykyiset, jo eldkoityneet, mutta vield tyohaluiset jne) paitsi ratkaisuna tyévoimapulaan myos heidan siirtdmisekseen huollettavista huoltajiksi.
Tarkeintad on huolehtia Suomen omien osaajien laadukkaasta koulutuksesta. Ulkomaisten tyontekijoiden olojen turvaamiseksi on tehtdavd enemman. Esim. rakennusalalla heitad hyvaksikdytetadn (minimipalkka, josta viedaan erilaisilla maksuilla/vuokrilla leijonan osa) ja
samalla kotimaisille osaajille ei riita tyota.




54. Mita terveisia toivoisit kauppakamareiden vievan Suomen paattajille TAMPEREEN
. e e KAUPPAKAMARI
osaavan tyovoiman kysymyksiin liittyen?

Alk33 tuhotko Suomen maabrandia.
IlIman ulkomaalaisia osaajia palaamme manviljelyksen perakylaksi.

Tarveharkintaan perustuvan tyévoiman maahantulon ja my6s maassa pysymisen helpottaminen

Valitettavasti emme voi rekrytoida kuin hyvalla suomen tai ruotsinkielelld varustettuja henkil6ita. Organisaatiossa kaikki ovat asiakastydssa ja ilman kielitaitoa se ei onnistu. Ja emme ole valmiita laittamaan rahaa suomen tai ruotsinkielen koulutukseen, koska osaamista
on saatavilla riittavasti.

Teollisuuden valmistavan portaan tyontekijoiden riittavista koulutusmaarista ja erityisesti koulutuksen laadusta on huolehdittava. Ammattikoulutustasolla opiskelijoita on opetettava tarvittaessa kadesta pitaen, niin etta heilld on edes perusvalmiudet aloittaa
tyoskentely alalla. Tydnantajien vastuulle ei voi salyttaa perusopetuksen vastuuta, kuten talla hetkella kdytannossa on.

On tarkeaa, ettd Suomi on houkutteleva paikka ulkomaalaisille osaajille, siksi tyottomyystilanteen sattuessa olisi turvattava riittava aika niille henkiléille uudelleen tyéllistya (6-12 kk). Suomella on monta kilpailuvalttia, mutta osaajista kilpailee my6s todella moni muu
euroopan valtio, joilla on paljon isompi kilpailuetu ja pidemmat perinteet maahanmuutossa, siksi meidan tulee pitdaa huolta, ettd emme liian tiukalla maahanmuuttopolitiikalla sulje itseamme ulkopuolelle. Tyoperadistd maahanmuuttoa tulee kategorisesti helpottaa ja
lupien yms. saaminen tulee olla sujuvaa (byrokratioan karsiminen) ja oikea-aikaista.

Helpompi ja nopeampi tyolupaprosessi anttaisi
Kv-tydvoiman saanti kaikissa eri tehtavissa ja koulutustasoissa on todella olennaista SUomen tulevaisuudelle! Miten on mahdollista, ettd Perussuomalaiset eivat halua nahda tata tosiasiaa?
Tekijoita kylla loytyy kun kaikki kivet kdannetaan.

koulutetaan nyt omaa vakea ensin...
Osaava tyovoiman turavaamisen onnistuminen tarkoittaa minulle sitd, ettd suomeen saadaan muuttamaan omasta halusta pddasiaassa kansainvalisia huippuosaajia muista maailman johtavista osaamiskeskittymista, ylivoimaisten etujen perassa. Mielestani ndin ei
tapahdu.

1. Ensin pitdisi saada houkuteltua investorit investoimaan. Tama luo perustan tydmarkkinoiden vahvistumiselle. Nyt emme kannusta tahan. Kannustimet kuntoon.

2. Toisena meidan pitaisi parantaa tydmarkkinaa niin ettd on helppo palkata ja helppo irtisanoa. Tydmarkkina olisi dynaamisempi ja tanne olisi helppo tulla mahdollisuuksien perassa kokeilla siipiddn ja jos homma ei rokkaa niin jokin vuokravakuustyyppinen jarjestely
ettd henkild6 maksaa ensin pesamunan ja saa rahat kun homme meni hyvin.

3. Pitdisi olla uskottava ja pitkakestoinen suunnitelma maamme julkisen talouden vahvistamisen ja elinvoimaisuuden rakentamiseksi. Nyt tempoillaan 4 vuoden vdlein ja ndprataan pikkuasioista.

4. Yrityksille tyoperdaisen maahanmuuton ohituskaista tietyilla edellytyksilla.
Suomi tulee pitdaa houkuttelevana maana osaavalle tydvoimalle. Rasistinen ilmapiiri ei vie Suomea eteenpdin .

Osaavan tyovoiman tarve on kova, maara ei korvaa laatua.
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